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| WPROWADZENIE
1. Stowo wst epne

1.1. Cel opracowania

.Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do roku 2020” jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzgdu lokalnego, okreslajgcym obszary, cele i kierunki interwencji
polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy.

Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdélnoty gminnej, promujgc
wspolprace pomiedzy samorzgdem oraz sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzadowymi i innymi instytucjami, majgcymi wptyw na realizacje celow strategicznych
Miasta. W systemie zarzgdzania politykg rozwoju, Strategia petni kluczowa role — jako
generalny, podstawowy plan postepowania wladz samorzgdu, ale rowniez jako
narzedzie wspoélpracy z innymi  partnerami  samorzgdowymi,  prywatnymi
i pozarzagdowymi.

Niniejsze opracowanie stanowi odpowiedz na potrzebe posiadania przez Miasto Wegrow
dokumentu stanowigcego dtugookresowy plan dziatania, okreslajgcego strategiczne cele
rozwoju, przyjmujgcego takie kierunki i priorytety dziatania, a takze alokacje srodkow
finansowych, ktére sg niezbedne dla realizacji przyjetych celow i zadan.
Jest to dokument okreslajgcy kierunki dziatan jednostki samorzadu terytorialnego.
Kierunki te, zgodnie z dokumentami strategicznymi wyzszej rangi, powinny opiera¢ sie
o zasady polityki zrbwnowazonego rozwoju.

Rozwéj zréwnowazony to rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces
integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu
zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych
spotecznosci lub obywateli zarowno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

W ramach przeprowadzenia aktualizacji dokumentu z 2004 roku konieczne byto
dostosowanie jej zalozen do zmieniajgcego sie Srodowiska zewnetrznego
i wewnetrznego i uwzglednienie 10-letniego doswiadczenia obecnosci Polski w Unii
Europejskiej. Nowe zapisy postuzy¢ majg efektywnemu wykorzystaniu szans stojgcych
przed Wegrowem i likwidacji problemow spotecznych i gospodarczych miasta.

Dokument ten ma na celu takze maksymalizacje korzysci ptyngcych dla jednostek
samorzadu terytorialnego z wykorzystania funduszy unijnych. Dlatego tez okres
obowigzywania zaktualizowanej Strategii pokrywa sie z perspektywg finansowg UE
(lata 2014-2020).

Celem dtugoterminowym niniejszego dokumentu jest wyprowadzenie Wegrowa
na pozycje regionalnego lidera turystyki i miejsca przyjaznego dla inwestorow
i mieszkancow.

.Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku” jest dokumentem otwartym, ktory
powinien by¢ uzupetniany o nowe tresci, pomysty i sposoby rozwigzywania probleméw.
Uchwalenie strategii nie zamyka dalszych prac lecz otwiera kolejng faze polegajacy
na opracowaniu kolejnych programow operacyjnych, weryfikacji i aktualizacji celow
i priorytetbw rozwoju oraz konstruowaniu wieloletnich planéw inwestycyjnych
i finansowych gminy.
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1.2. Przedmiot opracowania

Przedmiotem opracowania jest:

» Diagnoza istniejgcego potencjatu miasta w sferze spotecznej, gospodarczej,
infrastrukturalnej i rekreacyjno-turystycznej

* Analiza wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, majgcych wplyw
na dalszy rozwéj miasta

* Ukazanie perspektywy rozwoju Wegrowa poprzez wyznaczenie wizji i misji
miasta

* Opracowanie celéw strategicznych rozwoju miasta oraz programow
operacyjnych i kluczowych przedsiewzie¢ do realizacji

* Przedstawienie systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji zapiséw Strategii

1.3. Zakres opracowania i metodologia

Niniejsza Strategia powstata w oparciu 0 analize danych statystycznych Giéwnego
Urzedu Statystycznego, informacji przekazanych przez Urzad Miejski w Wegrowie,
wynikbw  badania ankietowego przeprowadzonego wsréd — mieszkancow
oraz konsultacji z wiladzami miasta i podmiotami zainteresowanymi procesem

opracowywania dokumentu.

Wraz z przeprowadzong analizg SWOT informacje te postuzyly do sformutowania
strategicznych i operacyjnych celéw przeznaczonych do realizacji. Wyznaczone cele
i propozycje przekazane za posrednictwem Urzedu Miejskiego przez zainteresowane
osoby i organizacje z Wegrowa staly sie bazg dla listy gotowych programéw

operacyjnych.
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I DIAGNOZA

2. Diagnoza stanu obecnego

W tym rozdziale zawarte zostang podstawowe informacje na temat Wegrowa
w zakresie warunkOw geograficznych, demografii, charakterystyki srodowiska
przyrodniczego i historycznej architektury miejskiej.

Poto zenie geograficzne

Miasto Wegrow znajduje sie w srodkowo — wschodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Potozone jest w obrebie tzw. Niecki Mazowieckiej, w otulinie rzeki
Liwiec, prawego doptywu Bugu. Miasto lezy w odlegtosci ok. 80 km na wschod
od Warszawy, przy waznym szlaku komunikacyjnym tgczgcym stolice Polski
z Drohiczynem, przy trasie na Siedlce oraz do Wyszkowa nad Bugiem.

Dane demograficzne

Dane statystyczne Miasta W egrowa w 2014 r. na tle powiatu i wojewddztwa

Kategoria Miasto W egréw Powiat w egrowski Wojewédztwo
mazowieckie

Powierzchnia w km kw. 36 1221 35558

Liczba ludnosci 12 796 67 596 5316 840

Liczba kobiet 6 643 33 891 2773078

Liczba mezczyzn 6 153 33 705 2543762

Gestos¢ zaludnienia 360 55 150

(na km kw.)

Wspdtczynnik 108,0 101,0 109,0

feminizacji

Urodzenia na 1000 9,5 11,0 10,4

0s06b

Zgony na 1000 os6b 6,9 10,6 10,2

Przyrost naturalny na 2,6 0,5 0,2

1000 os6b

Osoby w wieku 18,4 19,3 18,5

przedprodukcyjnym (%)

Osoby w wieku 64,0 62,1 62,5

produkcyjnym (%)

Osoby w wieku 17,6 18,6 19,5

poprodukcyjnym (%)

Stopa bezrobocia (%) 10,8 15,7 111

(dane za 2013)
Struktura edukacji
(liczba uczniéw)

- Szkoly podstawowe 818 3996 316 201
- Gimnazja 719 2 250 155 252
- Licea 1023 1740 114 818
ogolnoksztalcgce

- Szkoty techniczne i 571 592 65 360
zawodowe

Uzytki rolne (% ogotu 68,6 53 54,7
powierzchni)

Lasy i grunty lesne (% 18,8 27,8 22,9
0g6tu powierzchni)

Zarejestrowane 1455 4749 718645

podmioty gospodarcze
Dane: Bank Danych Lokalnych GUS — stan na 31 Xl 2013
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Charakterystyka elementéw srodowiska przyrodniczego

Wegrow jest miastem powiatowym, lezgcym w sSrodkowo-wschodniej czesci
wojewoddztwa mazowieckiego. Jest potozone w Obnizeniu Wegrowskim, posréd
rozlewisk i zakoli rzeki Liwiec, w odlegtosci okoto 80 km od Warszawy, w obszarze
Zielonych Ptuc Polski oraz otulinie Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego.

Zgodnie z opracowang w 1995 r. Koncepcjg ECONET-PL Wegrow lezy w pétnocnym
rejonie Obszaru Siedleckiego bedgcego obszarem weziowym o znaczeniu krajowym.
Obejmuje on wezetl hydrograficzny, ze zrodliskowymi odcinkami rzek: Liwca
i Kostrzynia na poétnocy, Krzny na wschodzie i Swidra na zachodzie. Wazng role
w krajobrazie odgrywajg tu wilgotne tgki oraz torfowiska niskie i przejsciowe, lokalnie
wysokie. Dominuje krajobraz mozaiki ekstensywnej tgk, zakrzewien wierzbowych
i niewielkich lasow na siedliskach hydrogenicznych.

Naturalnym powigzaniem miedzy Obszarem Siedleckim i Doling Dolnego Bugu jest
Dolina Liwca — miedzy Wegrowem, a tochowem. Dolina Liwca, w catosci od swych
zrodet do ujscia do Bugu, objeta jest obszarem specjalnej ochrony ptakéw w ramach
programu Natura 2000. Dolina Liwca jest jedng z najwazniejszych we wschodniej
Polsce ostoi legowych ptakdédw wodnobtotnych zwigzanych z siedliskami doliny rzeki
Sredniej wielkoéci, ktdra w wiekszosci zachowata naturalny charakter. Dolina Liwca
jest lokalnym korytarzem ekologicznym i szlakiem migracyjnym ptakow
wodnobtotnych, ktorych zgrupowania w okresie przelotow osiggajg tu liczebnos$é
ponad 20 000 osobnikéw. Kolejnym obszarem chronionym, nalezgcym do programu
Natura 2000, na tym terenie jest Ostoja Nadliwiecka. Jest to najcenniejszy pod
wzgledem przyrodniczym, obok doliny Bugu, obszar we wschodniej czesci
wojewoddztwa mazowieckiego. O tak wysokiej randze swiadczy przede wszystkim
wysoka roznorodnos¢ biologiczna Charakterystycznym elementem tutejszego
krajobrazu sg lasy tegowe. Najpospolitszymi i zajmujgcymi najwieksze powierzchnie
Sq tegi olszowo-jesionowe.

Na zasoby srodowiska przyrodniczego w Wegrowie sktadajg sie wiec:

* rzezbai krajobraz
e zasoby wodne
» szataroslinna
* klimat lokalny

Najcenniejszymi kompleksami krajobrazowymi Wegrowa sg doliny rzek: Liwca,
Czerwonki i Ady, ktére majg decydujgcy wplyw na strukture przestrzenng miasta,
na warunki klimatu lokalnego oraz sg elementem systemu wymiany i regeneraciji
powietrza w centralnej czesci Wegrowa.
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Charakterystyka elementéw dziedzictwa kulturowego

Wegrow jest jednym z najstarszych miast wojewddztwa mazowieckiego. Miasto lezy
w dolinie rzeki Liwiec, rozgraniczajgcej dwie krainy historyczne: Mazowsze
i Podlasie. Pierwsze osiedle, bedace zalgzkiem przysztego organizmu miejskiego,
powstato prawdopodobnie w Il potowie XIV w. w miejscu, gdzie fale osadnictwa
polskiego z terendéw Ksiestwa Mazowieckiego oraz ruskiego ze wschodu, spotkaty
sie na skrzyzowaniu szlakow handlowych z Warszawy na Litwe i z Gdanska
na potudnie Rzeczypospolitej. Juz w 1414 r. przy placu targowym zostat zbudowany
kosciot parafialny, a w 1441 r. ksigze mazowiecki Bolestaw IV nadat osiedlu prawa
miejskie. W roku 1451 miasto byto wilasnoscig Stanistawa z Otomunca, nastepnie
w 1476 przeszio w rece Uhrowskich, zas od 1558 r. nalezato do Anny z Radziwitow
Kiszczyny, gorgcej zwolenniczki reformacji. Od tego czasu, przez ponad 200 lat,
Wegréw byt jednym z gtownych centréw protestantyzmu polskiego. Odbywaly sie
tu synody biskupow protestanckich. Przez pewien czas Wegrow dawat schronienie
arianom, ktérzy mieli tu swojg drukarnie, wydajgcg dzieta znanych teologéw, jak Piotr
z Gonigdza, czy Marcin Krowicki. Od 1693 r. miastem wiadali Radziwittowie herbu
Trgby, ktorzy bardzo przyczynili sie do jego rozwoju. SzczegOlnie zastuzyt sie
dla Wegrowa ksigze Bogustaw Radziwi#t, magnat o dwuznacznej reputacji, lecz
znakomity gospodarz. Obdarzyt on mieszczan wieloma przywilejami, sprowadzit
szkockich sukiennikow, ktorzy rozstawili Wegréw swoimi wyrobami, oraz nadat
miastu herb przedstawiajgcy niedzwiedzice na ziotej tarczy z radziwitowskimi
trgbami. Ztoty wiek Wegrowa przerwat "potop" szwedzki. W 1657 r. najezdzcy ztupili
miasto, przerywajagc jego dobrg koniunkture gospodarczg. Kolejnym wiascicielem
Wegrowa zostat podskarbi wielki koronny Jan Kazimierz Krasinski, ktoremu w 1664 r.
sprzedat miasto Bogustaw Radziwilt. Rzady Krasinskich charakteryzowat rozsgdek
w dziedzinie ekonomii oraz tolerancja religijna, jednak zbieg niesprzyjajgcych
okolicznosci oraz klesk spadajgcych na kraj (wojna pétnocna i zniszczenie miasta
przez Szweddw w 1703 r., nastepujgce po niej przesladowania religijne i w efekcie
emigracja rzemieslnikéw protestanckich) zahamowaly rozwo6j Wegrowa. W ciggu
nastepnych dziesiecioleci Wegrow kilkukrotnie zmieniat wiascicieli. W 1762 r.
odziedziczyta go Franciszka z Krasinskich, ksiezna kurlandzka. Od 1782 do 1819
roku Wegréw byt wilasnoscig Ossolinskich, nastepnie do 1827 gen. St. Klickiego,
po nim zas$ tubienskich, ktérzy wiadali miastem do 1869 r. W sennej atmosferze
prowincjonalnego miasteczka donosnie odbity sie odgtosy walk powstan narodowych.
W czasie powstania listopadowego przeprawy na Liwcu pod Liwem bylty miejscem
zacietych bojéw pomiedzy wojskiem polskim a korpusem rosyjskim marszatka lwana
Dybicza. Jedng z najwiekszych bitew powstania styczniowego stoczyly z Rosjanami
dnia 3 Il 1863 r. oddzialy powstancow, dowodzone przez Jana Matlinskiego
i Wiadystawa Jabtonowskiego. Bohaterstwo kosynieréw spod Wegrowa przeszio
do legendy, utrwalonej w tworczosci M. Konopnickiej, A. Barier, C.K. Norwida, ktory
w wierszu ,Vanitas” poréwnat powstancow do Spartan spod Termopil. Po klesce
powstania, pomimo represji, Wegrow podnidst sie z upadku gospodarczego.

Od 1867 r. byt siedzibg powiatu. Po 1918 r., w okresie miedzywojennym, miasto byto
rynkiem zbytu i osrodkiem zaopatrzenia w towary przemystowe dla okolicznych wsi.
Lata Il wojny Swiatowe] przyniosty znaczne zniszczenia i straty. Wegrow byt
bombardowany przez niemieckie lotnictwo, niemal cata ludnos¢ zydowska miasta
zostata wymordowana, zburzono zabytkowe synagogi z XVII i XIX w. Wielu
mieszkancow zgineto, walczgc z okupantami, a innych wywieziono na roboty
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do Niemiec. Wyzwolenie przyniesli miastu zotnierze Armii Krajowej, ktorzy w czasie
akcji ,Burza”, pod dowddztwem majora ,Wolskiego”, wyparli 8 sierpnia 1944 r.
oddzialy hitlerowskie, zapobiegajac zaplanowanemu przez Niemcéw spaleniu
Wegrowa.

Wegrow moze poszczyci¢ sie duzym, jak na niewielkg miejscowosé, zespotem
budowli zabytkowych, z ktérych cze$¢ reprezentuje wysokg klase artystyczng. Mowa
tu przede wszystkim o fundacjach Jana Dobrogosta Krasinskiego, ktérego wybitny
smak estetyczny zadecydowat o jakosci zbudowanych na jego polecenie kosciotow:
kolegiaty i Swigtyni poreformackiej. Drugi, wiekszy zespoét tworzg budowle zwigzane z
protestantami: dwa koscioty, plebania i tzw. ,drukarnia arianska”. O zywych niegdys$
stosunkach handlowych z Gdanskiem swiadczy barokowy ,Dom Gdanski’, dawna
faktoria kupiecka przy rynku miejskim. Obrazu dopetniajg domy z XVIII i XIX w.,
zgrupowane gtownie przy rynku, cmentarz ewangelicki i katolicki z wieloma
interesujgcymi nagrobkami, oraz zabytkowe kamienice z potowy XIX wieku, a takze
uktad zabudowy przy Rynku Mariackim.

Teren Miasta Wegrowa charakteryzuje mnogos¢ zabytkow kultury materialnej i
niematerialnej. Znaczenie obszaru podkresla istnienie wielu pamigtkowych miejsc
zwigzanych z historig naszego narodu np.:

* Pomnik przy mogile powstancéw polegtych w bitwie z wojskami rosyjskimi
dnia 3 lutego 1863 roku. Gtaz narzutowy o wadze kilku ton przywleczony z
odlegtej o ok. 5 km Ruchenki na saniach po okragtych klocach przez
mieszkancow Wegrowa i okolic w roku 1917., ustawiony na cokole z kamieni
polnych.

« Pomnik lapidarium poswiecony dawnym mieszkancom miasta — Zydom,
pomordowanym i zmartym podczas Il wojny Swiatowej. W centralnej czesci
dwie stylizowane tablice (Dziesie¢ Przykazan), obramowane przez kamienne
stele i gtazy nagrobne ze zlikwidowanego w latach 60-tych cmentarza
zydowskiego.

* Pomnik poswiecony zotnierzom Armii Krajowej, wyzwolicielom Wegrowa.
Stela ze stylizowanym symbolem Polski Walczacej.

* Na podstawie tekstu autorstwa Romana Postka
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Szczegoln g rol @ odgrywaj g zabytki architektury:
BAZYLIKA MNIEJSZA

Kosciot pod wezwaniem Whniebowziecia Najswietszej Marii Panny oraz $wietych:
Piotra, Pawta, Andrzeja i Katarzyny usytuowany jest przy wschodniej pierzei rynku.
Pierwszy kosciot ufundowat w tym miejscu Piotr Pietkowicz (lub Pietkiewicz),
dworzanin ksiecia mazowieckiego Janusza I, ktérego staraniem erygowano w 1414 r.
parafie i zbudowano drewniany kosciét, na poczatku XVI w. zastgpiony przez
murowany. W roku 1703 Szwedzi, ktorzy zajeli Wegrow w czasie wojny potnocnej,
spalili kosciot z pomocg wegrowskich protestantéw. W tym samym roku éwczesny
wiasciciel Wegrowa, Jan Dobrogost Krasinski, zawart umowe z warszawskim
architektem Carlo Ceronim, ktoéry odbudowat kosciot w latach 1703-1706,
wykorzystujgc Sciany swigtyni gotyckiej oraz wtapiajgc w fasade zachowane
wiezyczki. Autorem projektu byt prawdopodobnie stynny Tylman z Gameren. Kosciot
zbudowany jest na planie prostokata, trojnawowy, przykryty sklepieniem kolebkowo-
krzyzowym. Nawy boczne sg znacznie wezsze od gtownej. Zwraca uwage bogato
profilowany gzyms na pilastrach toskanskich. Fasada typowo barokowa, z trojkgtnym
szczytem, ozdobionym figurami swietych apostotow Piotra i Pawta. Po bokach dwie
wiezyczki gotyckie pozostate z dawnego kosciota obronnego, podobnie jak typowe
gotyckie szkarpy opasujg budowle. We wnetrzu zespdl freskdw wspaniatego malarza
wloskiego Michata Aniota Palloniego z lat 1707-1708 — w prezbiterium scena
Whniebowziecia, w nawie poétnocnej w kaplicy ,Smieré Chrystusa na krzyzu”,
nastepnie ,Chrzest Jezusa w Jordanie”, ,Doktorowie Kosciota” (Swieci: Bazyli,
Ambrozy, Tomasz z Akwinu, Hieronim, Bonawentura i Grzegorz Papiez) i ,Wszyscy
Swieci w niebie”. W nawie potudniowej przedstawiono w kaplicy ,Nauczanie
Madonny”, (Swieta Anna, matka NMP uczy czytaé Marie, w tle ojciec, Swiety
Joachim, niezwykle plastycznie oddana arkada nad sceng), nastepnie fresk
.Patronowie Polski” (Swieci: Wojciech, Stanistaw, Florian, Stanistaw Kostka, Jacek
Odrowagz, 6 Braci Polskich oraz Kazimierz Krolewicz), po nim nastepuje malowidto
,Patronki Polski” ($wiete: Dorota, Urszula, Jadwiga Slgska, Kinga, Bronistawa
i Salomea). Przy wejsciu znajduje sie fresk ,Czysciec”. Po ukonczeniu prac wewnatrz
Swigtyni zostata ona konsekrowana w 1711 r. przez Aleksandra Wyhowskiego,
biskupa tuckiego. Warto obejrze¢ portret J. D. Krasinskiego, pedzla Palloniego
z 1712 r. Widok z okna na obrazie ilustruje wyglad rynku wegrowskiego w tym
czasie. W zakrystii znajduje sie zespot 20 interesujgcych portretdw sarmackich
z XVIII w. oraz stynne ,Zwierciadto Twardowskiego”. Wykonane jest ono z metalu
(gtdbwnie srebro) w ramie z napisem ftacinskim: ,Tym lustrem Twardowski czynit
sztuczki magiczne, lecz obrocone zostato to na chwale Bozg”. Za pomocg tego
zwierciadta czarnoksieznik wywota¢ miat ducha Barbary Radzitwitdbwny dla Zygmunta
Augusta, za co obu spotkata wkrétce smier¢. Pekniecie przecinajgce ptyte ttumaczy
jakoby historia o Napoleonie, ktéry bedgc w Wegrowie w drodze na wojne z Rosjg
ujrzat w nim swojg kleske podczas odwrotu z Moskwy i upuscit lustro na posadzke.
Inni pekniecie wigzg z legendg o préoznym proboszczu, ktory ciggle przeglgdat sie
w lustrze, dopoki nie ukazat mu sie w nim diabet, co tak przestraszyto duchownego,
ze rzucit wen kluczami do kosciofa i stiuki je. Lustro przynosi pono¢ nieszczescie
i lepiej sie w nim nie przegladag, zeby nie kusi¢ losu.”

* Na podstawie tekstu autorstwa Romana Postka
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ZESPOL POREFORMACKI

Zespol poreformacki, ztozony z kosciota, klasztoru, budynkéw browaru i tkalni oraz
otaczajgcego je muru, potozony jest przy ulicy Kosciuszki. Poczgtki zalozenia siegajg
1672 r., kiedy przybyli pierwsi reformaci sprowadzeni tu przez Jana Kazimierza
Krasinskiego dla nawracania innowiercow. Kosciét pod wezwaniem sw. Antoniego z
Padwy i sw. Piotra z Alkantary, konsekrowany przez Aleksandra Wyhowskiego w
1711 r., projektowany prawdopodobnie przez Tylmana z Gameren i zbudowany
przez zespdl Carla Ceroniego, jest budowlg péznobarokowg na rzucie prostokata, z
jedng nawg przykrytg sklepieniem kolebkowo-krzyzowym oraz czterema kaplicami
potgczonymi z nawg. Na skrzyzowaniu transparentu i nawy okragty plafon z freskami
iluzjonistycznymi Palloniego — ,Adoracja Trojcy Swietej przez zbawionych”, ostatnie
dzieto wielkiego mistrza (ok. 1711 r.). Na sklepieniach kaplic freski Palloniego,
przemalowane dos¢ niefortunnie w okresie poOzniejszym: od wejscia po lewej
,Chrystus i jawnogrzesznica”, ,Zaslubiny Matki Boskiej ze sw. Jozefem”; po prawej
,Apoteoza $w. Antoniego” i ,Smieré $w. Piotra z Alkantary”. W oftarzu gtéwnym
zwraca uwage wspanialy ,Chrystus na krzyzu”, dzieto znakomitego rzezbiarza
gdanskiego Andrzeja Schlutera. W prawym ramieniu transeptu nagrobek fundatora
J. D. Krasinskiego ze ztoconej miedzi, autorstwa Andrzeja Mackensena Il (ok.
1712 r.). Budynek klasztorny z poczatku XVIII wieku, z dziedzihcem wewnagtrz. W
kruzgankach freski — portrety Swietych franciszkanskich z XVIII w. Konwent
wegrowski zostat skasowany w 1865 r."

KOSCIOL EWANGELICKO-AUGSBURSKI

Kosciét pod wezwaniem Swietej Tréjcy, potozony przy ulicy Narutowicza. Zbudowany
w 1841 r. staraniem ksiedza pastora Karola Tetfejlera, murowany, salowy, z wiezg
nad kruchtg, klasycystyczny. Oltarz gidbwny z obrazem olejnym ,Chrystus w Ogrojcu”,
chér muzyczny z organami. Wieza zwienczona piramidalnym hetmem. W poblizu
kosciota dawna plebania z 1763 r., wzniesiona z inicjatywy P. Tempera, bankiera
kréla Stanistawa Augusta. Obecnie, po przebudowie, od 1962 roku miesci sie w niej
Ewangelicki Dom Opieki ,Sarepta”.

KOSCIOL EWANGELICKO-AUGSBURSKI DREWNIANY

Znajduje sie na cmentarzu ewangelickim (grzebalny od drugiej potowy XVI wieku).
Jest drugim ewangelickim kosciotem w Wegrowie. Kosciét zbudowany z modrzewia
w 1679 r. na miejscu okazatej sSwigtyni z 1634 r., podpalonej w 1678 r. przez
miejscowych zakonnikéw z klasztoru reformatow w czasie kontrreformacji. Wedtug
podan, kosciét wybudowano w ciggu jednej doby by spemi¢ warunek postawiony
przez biskupa tuckiego, ktory chciat powstrzymac¢ odrodzenie parafii ewangelickie;.
Kosciot z bali, oszalowany deskami, zwienczony wiezyczkg z sygnaturkg jest
najstarszym zabytkiem budownictwa drewnianego na terenie bylego wojewddztwa
siedleckiego. Ciekawostkg jest fakt, ze parafia wegrowska byta tez parafig dla
protestantow warszawskich od 1580 r. (data spalenia kosciota w Warszawie) do

* Na podstawie tekstu autorstwa Romana Postka
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1776 r., kiedy to odbudowano nowa $wigtynie ewangelickg w stolicy. Na cmentarzu
znajdujg sie interesujgce nagrobki z XVII w. w jezyku polskim oraz mogita powstanca
styczniowego, ktéry zgingt w Bitwie pod Wegrowem 3 lutego 1863 r. Sg réwniez
nagrobki szkockich rzemieslnikéw z XVIII wieku.*

BUDYNEK KOLEGIUM OO. BARTOLOMITOW

Budynek dawnego kolegium — szkoty $Sredniej prowadzonej przez Kksiezy
bartolomitow (inne nazwy: komunisci, bartoszkowie). Pierwsze kolegium ufundowane
zostato przez J. D. Krasinskiego. Obecny budynek, potozony przy ul. Koscielnej, jest
poznobarokowy, partiami gruntownie przebudowany. Zachowata sie jedna z czterech
wiez, zwienczona pieknym barokowym hetmem. Kolegium zostalo skasowane po
powstaniu listopadowym w odwecie za udziat w walkach uczniéw i pomoc udzielang
powstaricom przez ksiezy.”

DOM GDANSKI

Dawny zajazd z XVIII wieku, usytuowany przy rynku miejskim. Wedtug tradyciji
miejscowej petnit funkcje placéwki kupcow gdanskich. Utrzymany w stylu
p6znobarokowym, murowany, przykryty blaszanym, mansardowym dachem. Miesci
obecnie Miejskg Biblioteke Publiczng.*

DRUKARNIA ARIA NSKA

Dom poOznorenesansowy, tradycyjnie uwazany przez mieszkancow Wegrowa za
pomieszczenie drukarni, gdzie publikowano rozprawy i manifesty arian polskich, w
tym znanego teologa Piotra z Gniazda. Obecnie jest to atrapa dawnego zabytku
zrekonstruowanego od podstaw przez Pracownie Konserwacji Zabytkéw. Pierwotna
.<drukarnia” zostata zbudowana ok. XVI-XVII w. Budynek potozony przy ul. Gdanskiej
miesci obecnie Urzad Stanu Cywilnego.*

KAPLICA CMENTARNA NA CMENTARZU RZYMSKOKATOLICKIM

W centralnym punkcie cmentarza znajduje sie kaplica — mauzoleum rodziny
tubienskich herbu Pomian z Ruchny, do 1869 r. wiascicieli miasta. Zbudowana
zostata w koncu XIX wieku w stylu neoromanskim, wedtug projektu Kazimierza
Zajgczkowskiego. Na cmentarzu mozna zobaczy¢ rowniez wiele zabytkowych
nagrobkéw z XI1X wieku.

POMNIK NA GROBIE POWSTANCOW Z 1863

Wielki gtaz narzutowy przyciggniety z pobliskich Szarut w 1917 r. Pomnik znajduje
sie przy drodze Siedlce-Wegréw w miejscu bitwy pod Wegrowem (miata ona miejsce
podczas powstania styczniowego, 3 lutego 1863 r.), w odlegtosci ok. 2 km od
wegrowskiego rynku.

* Na podstawie tekstu autorstwa Romana Postka
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Zabytki Wegrowa posiadajg unikalng w skali wojewddztwa wartos¢ historyczng.
Sg one namacalnym swiadectwem burzliwych dziejow tego regionu. Mieszkancy
Wegrowa sg niezwykle dumni ze swojego dziedzictwa, dlatego tez troska o stan
zabytkdw w miescie pozostaje jednym z kluczowych zadan stojgcych przed wtadzami
miasta. Stanowig one takze atrakcje turystyczng, mogacg przyciggng¢ wielu
zwiedzajgcych. Ochrona i rewitalizacja zabytkow Wegrowa bedzie zatem jednym
z najwazniejszych celéw ujetych w niniejszej strategii i przedmiotem kompleksowego
projektu, zgtoszonego do realizacji w perspektywie 2014-2020.

W ramach celu operacyjnego ,Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego”
zostang zrealizowane dwa etapy renowacji zabytkow architektury sakralnej. Efektem
podjetych dziatan powinno by¢ wzmocnienie silnej pozycji Wegrowa na turystycznej
mapie wojewddztwa i kraju.

W strategii ujete zostaty takze programy korzystajgce z dziedzictwa Wegrowa w celu
rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki, czego przykladem moze by¢ zaplanowany
projekt ,Promocja Krainy Mistrza Twardowskiego”.

Wiadze samorz gdowe w W egrowie

Gmina wykonuje zadania publiczne zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym.

Zadania te sg realizowane przez powotane w wynikbw wyborow wiadze
samorzgdowe, ktére przedstawiajg sie nastepujgco:

« Rada Miejska Wegrowa - whladza uchwalodawcza (15 radnych,
w tym przewodniczgcy i dwoje wiceprzewodniczgcych),

» Komisje Rady Miejskiej (5 komisiji)

» Burmistrz Miasta Wegrowa — wtadza wykonawcza

Ponadto w strukturze miasta dziatajg nastepujgce jednostki organizacyjne:

* Urzad Miejski

* Centrum Pomocy Spotecznej

* Miejska Biblioteka Publiczna

»  Wegrowski Osrodek Kultury

* Przedszkola (3)

» Szkota podstawowa

* Gimnazja

* Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
» Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.
e Straz Miejska

12



Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

Wspotpraca mi edzygminna i zagraniczna

Uchwatg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 28 kwietnia 1999 r. Miasto Wegrow stato
sie czionkiem Zwigzku Miast Polskich.

Uchwalg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 26 kwietnia 2007 roku Miasto Wegrow
stato sie cztonkiem Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej.

Uchwatg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 26 kwietnia 2007 roku Miasto Wegrow
stato sie cztonkiem Nadbuzanskiej Lokalna Organizacji Turystycznej.

Uchwalg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 28 maja 2013 roku Miasto Wegréw stato
sie cztonkiem Lokalnej Organizacji Turystycznej "Wielki Gosciniec Litewski".

Uchwatg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 28 stycznia 2008 roku Miasto Wegrow
stato sie czionkiem Mazowieckiego Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego.

Uchwalg Rady Miejskiej Wegrowa z dnia 31 marca 2014 roku Miasto Wegrow stato
sie cztonkiem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Bgdzmy Razem”.

Wspotpraca miedzynarodowa z miastami, regionami i organizacjami partnerskimi:

« Zotkiew, obwdd Iwowski, Ukraina — umowa partnerska zawarta zostata 29
listopada 2005 roku. Umowa ma na celu rozwijanie wspoOtpracy, przede
wszystkim kulturalnej. Wraz z miastami Rokitno i Skole, Zétkiew uczestniczyt
w takich programach jak ,Dni Ukrainy w Wegrowie” czy ,Pan Twardowski na
kogucie — niematerialne dziedzictwo kulturowe Stowian w procesie edukacji
dzieci i mtodziezy”.

o Skole, obwdd Iwowski, Ukraina — umowa partnerska zawarta zostata
30 listopada 2005 roku. Umowa ma na celu rozwijanie wspotpracy, przede
wszystkim kulturalnej. Wraz z miastami Z6tkiew i Rokitno, Skole uczestniczyto
w takich programach jak ,Dni Ukrainy w Wegrowie” czy ,Pan Twardowski na
kogucie — niematerialne dziedzictwo kulturowe Stowian w procesie edukacji
dzieci i mtodziezy”.

» Rokitno, obwdd rowienski, Ukraina — podpisanie listu intencyjnego nastgpito
14 grudnia 2007 roku. Umowa ma na celu rozwijanie wspoétpracy, przede
wszystkim kulturalnej. Wraz z miastami Zotkiew i Skole, Rokitno uczestniczyto
w takich programach jak ,Dni Ukrainy w Wegrowie” czy ,Pan Twardowski na
kogucie — niematerialne dziedzictwo kulturowe Stowian w procesie edukacji
dzieci i mtodziezy”.

* Wolozyn, obwdd minski, Biatorus — umowa o wspotpracy zawarta zostata we
wrzesniu 2006 roku. Podpisane porozumienie ma na celu nawigzanie
wspOtpracy transgranicznej pomiedzy miastami w wielu dziedzinach,
a zwlaszcza na ptaszczyznie kulturalne;.
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* Valsolda, prowincja Como, Wiochy — podpisanie umowy 0 przyjazni nastgpito
13 czerwca 2008 roku. Umowa zaklada nawigzanie szerokiej wspotpracy
bilateralnej na wielu pfaszczyznach, zaréwno gospodarczych jak
i kulturalnych. Valsolda uczestniczyta w projekcie ,Wegrow — Swieciany —
Valsolda — trzy miasta, ta sama Europa”, wspotfinansowanego przez Unie
Europejska.

« Rejon Swiecianski, Litwa — umowa o wspélpracy zawarta zostata 19 wrzesnia
2010 roku. Umowa zaktada nawigzanie szerokiej wspotpracy bilateralnej
na wielu ptaszczyznach, zaréwno gospodarczych jak i kulturalnych. Rejon
uczestniczyt w projekcie ,Wegréw — Swieciany — Valsolda — trzy miasta,
ta sama Europa”, wspétfinansowanego przez Unie Europejska.

* lIzba Gospodarcza Chinczykéw Prowincji Fujian w Polsce — porozumienie
zawarte zostatlo 19 maja 2012 roku. Porozumienie ma na celu zaciesnienie
gospodarczej wspoOtpracy. Giéwny obszar wspotpracy pomiedzy stronami
obejmuje wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw z Chin
oraz z miasta Wegrowa, a takze wsparcie dziatalnosci eksportowej,
celem pozyskania nowych rynkéw zbytu.

Tolerancja, wzajemne zrozumienie i dialog miedzykulturowy sg jednym z celéw
nadrzednych nowoczesnej Europy. Wiadze Wegrowa zdajg sobie z tego sprawe
i dgzy¢ bedg w najblizszych latach do zacie$nienia wiezi z obecnymi partnerami
oraz poszukiwania nowych. Wegréw zainteresowany jest nie tylko wspotpracg
kulturalng, lecz takze nawigzywaniem kontaktéw gospodarczych czy naukowych.
Znalazto to swoje odzwierciedlenie w planowanym projekcie ,Rozwdj wspoipracy
miedzynarodowej miasta Wegrowa”.

Wiadze miasta planujg takze czynnie uczestniczy¢ w unijnym programie Europa dla
Obywateli, wspierajgcym miedzy innymi projekty wspétpracy pomiedzy jednostkami
samorzgdowymi, majgce na celu mobilizowanie obywateli na poziomie lokalnym
I unijnym do angazowania sie spotecznego, politycznego oraz wolontariatu.

Wyrazem wspoOtpracy miedzynarodowej kladgcej nacisk na wymiane doswiadczenh
miodziezy i rozwoj edukacji mégtby byé udziat Wegrowa w programie Erasmus Plus.
Program ten wszedt w zycie 1 stycznia 2014 r. i zastgpit dotychczasowe programy:
,Juczenie sie przez cate zycie” (oraz jego programy sektorowe — Erasmus, Leonardo
da Vinci, Comenius i Grundtvig), akcje Jean Monnet, program ,Miodziez w dziataniu”
oraz pie¢ innych programéw (m.in. Erasmus Mundus i Tempus). Po raz pierwszy
w historii programéw edukacyjnych Unii Europejskiej, wspierane bedg rowniez
inicjatywy zwigzane ze sportem. Realizacja programu zaplanowana jest na siedem
lat, czyli do roku 2020.

Program Erasmus+ oferuje wsparcie finansowe dla instytucji i organizacji

dziatajgcych w obszarze edukacji i szkolen, miodziezy oraz sportu w Europie.
Odpowiadajgc na wyzwania nakreslone przez dokumenty strategiczne europejskiej
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polityki (przede wszystkim strategie Europa 2020), program ma sie przyczyniac
do rozwijania umiejetnosci jego uczestnikbw oraz zwiekszania ich szans
na zatrudnienie, a takze modernizacji systeméw edukacji, szkolen i wspierania
miodziezy.

W praktyce program Erasmus+ umozliwia zagraniczng mobilnos¢ — wyjazdy w celach
edukacyjnych (np. podijecia studiow, odbycia praktyki, szkolen lub zaangazowania sie
w wolontariat) uczniéw, studentow, kadry edukacyjnej i pracownikéw miodziezowych
oraz wspiera budowe partnerstw pomiedzy uniwersytetami, szkotami wyzszymi
i $rednimi, przedsiebiorstwami i organizacjami non-profit na rzecz wzmacniania
innowacyjnosci i budowania wiedzy.

W programie podkresla sie szczegOlnie znaczenie wspéipracy miedzysektorowej
(r6zne sektory edukacji, instytucje na roznym szczeblu i o réznym profilu)
i wzmacnianie efektu synergii pomiedzy sektorami edukacji a Srodowiskiem pracy.
Dziatania w obrebie sportu majg przede wszystkim wspierac¢ inicjatywy majgce
na celu zwalczanie przemocy, dyskryminacji i dopingu. Na dofinansowanie bedg
mogty liczy¢ rowniez miedzynarodowe imprezy sportowe typu non-profit.

W ramach zaciesniania wspétpracy miedzygminnej i nie tylko, Wegrow bierze udziat
w programie Leader. Leader jest oddolnym, partnerskim podejsciem do rozwoju
obszarow wiejskich, realizowanym przez Lokalne Grupy Dziatlania (LGD),
polegajgcym na opracowaniu przez spoteczno$¢ wiejskg Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR) oraz realizacji wynikajgcych z niej innowacyjnych projektéw, tgczgcych zasoby
ludzkie, historyczne, kulturowe czy przyrodnicze. Celem tej osi jest przede wszystkim
budowanie kapitatu spotecznego wsi oraz matych miast poprzez aktywizacje
mieszkancoéw oraz przyczynianie sie do tworzenia nowych miejsc pracy na
obszarach wiejskich.

Miasto Wegrow bedzie uprawnione do ubiegania sie o dofinansowanie z Osi
LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich dopiero
w obecnym okresie programowania 2014-2020. Ze srodkéw tych warto skorzystac.
Program ten mogtby sta¢ sie dla Miasta Wegrowa szansg na zostanie faktycznym
liderem dla otaczajgcych go gmin wiejskich, i czerpania z tego wymiernych korzysci.
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spoteczenstwo oraz procesy w nim zachodzgce.

Ogodlna charakterystyka procesow spotecznych

charakteryzujgce

wegrowskie

Ludno $¢ Miasta W egrowa w latach 2004 — 2013

Przyrost naturalny
Rok Stan ludno $ci na 31 Xl Na 1000 Saldo migracji

Osoby 0s6b
2004 12 621 44 3,5 -40
2005 12 643 40 3,2 -18
2006 12 592 33 2,6 -84
2007 12 565 43 3,4 -70
2008 12 565 26 21 -26
2009 12 594 26 21 3
2010 12 836 40 3,1 -37
2011 12 816 29 2,3 -49
2012 12 783 17 1,3 -14
2013 12 796 33 3,6 -53

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Dane: Bank danych Lokalnych GUS
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W 2010 roku nastgpit istotny wzrost liczby mieszkancow, po ktorym liczba
mieszkancow ustabilizowata sie na poziomie okoto 12 800 osab.

Ksztaltowanie si € przyrostu naturalnego i migracji w latach 2004-201 3

i

A

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Przyrost naturalny  fSaldo migracji

Dane: Bank Danych lokalnych GUS

Z przedstawionego powyzej wykresu wynika utrzymywanie sie przyrostu naturalnego
w miescie na poziomie ok. 30 mieszkancéw rocznie. Trwa rowniez tendencja
ujemnego salda migracji. Wyjatkiem w tym wzgledzie byt jedynie rok 2009,
co znalazio odzwierciedlenie w przedstawionym wyzej wzroscie populacji w 2010
roku.

Gesto$¢ zaludnienia jest obecnie stosunkowo wysoka i wynosi 360 os6b/km?
i przewyzsza srednig gesto$¢ w Powiecie Wegrowskim, ktéra z racji przewaznie
wiejskiego charakteru powiatu ksztattuje sie na poziomie 55 oséb/km? Mimo
to gmina posiada jeszcze duzg mozliwo$¢ absorpcji ruchow migracyjnych.

Struktura wiekowa ludno $ci Wegrowa — 2013 r.

Dane GUS na 31 Xl 2013 Liczba mieszka ncow Uj ecie procentowe

0-9 lat 1314 10,3%

10-19 lat 1372 10,7%

20-29 lat 1935 15,1%

30-39 lat 2 054 16,1%

40-49 lat 1609 12,6%

50-59 lat 1848 14,4%

60-69 lat 1615 12,6%

70 i wiecej lat 1049 8,2%
Razem 12 796 100,0%

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Ludno $¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mnigj), produk  cyjnym i poprodukcyjnym

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Przedprodukcyjny 2995 | 2903 | 2802 | 2741 | 2682 | 2622 | 2494 | 2444 | 2410 | 2354

Produkcyjny 8108 | 8180 | 8206 | 8233 | 8235 | 8247 | 8446 | 8368 | 8262 | 8187

Poprodukcyjny 1492 | 1540 | 1564 | 1654 | 1683 | 1769 | 1896 | 2004 | 2111 | 2255

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Wart odnotowania jest wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym, ktéremu
towarzyszy zmniejszenie sie liczby oso6b w wieku przedprodukcyjnym. Obecnie liczba
0s6b ponizej 20-go roku zycia i powyzej 60-go roku zycia wyréwnata sie, podczas
gdy jeszcze dziesie¢ lat temu ludzi miodych byto niemal dwa razy wiecej
niz senioréw. Swiadczy to o systematycznym starzeniu sie spoteczenstwa. Nie
sprawdzita sie zawarta w poprzedniej wersji strategii prognoza dotyczgca
utrzymywania sie wysokiego odsetka ludzi mtodych w populacji Wegrowa.

Odniesienie sie do problemu utrzymujgcego sie ujemnego salda migracji
oraz rosnacej liczby osob w starszym wieku bedzie kluczowym wyzwaniem dla wiadz
Wegrowa w najblizszych latach.

Wegrowscy seniorzy nie sg jednak traktowani przedmiotowo, lecz jako partnerzy
w dialogu z wtadzami samorzgdowymi.

Wegrow bedzie starat sie wyjs¢ naprzeciw zmieniajgcej sie strukturze wiekowej
spoteczenstwa i prowadzi¢ dziatania majgce na celu polepszenie jakosci zycia oséb
starszych oraz ich aktywizacje, a takze zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu.
Seniorzy powinni by¢ postrzegani jako kolejny z atutow miasta, a nie jego stabos¢.
Realizowane w najblizszych latach projekty, takie jak ,Wegrowski Senior” czy
.Karta Seniora”, majg za zadanie wtasnie urzeczywistnienie tego potencjatu.

Chcemy, by Miasto Wegréw stalo sie synonimem nowego znaczenia ,jesieni zycia”,
miejscem przyjaznym, umozliwiajgcym petnowartosciowe spedzanie starosci. Celem
dziatah bedzie nie tylko opieka nad osobami w podesztym wieku, lecz takze
ich aktywizacja spoteczna, a z drugiej strony zwiekszenie dostepnosci ustug
dla senioréw. Staros¢ nie musi by¢ dzi§ zaprzeczeniem miodosci, mogg one by¢
wobec siebie komplementarne. Doswiadczenie 0sOb starszych, w potgczeniu
z energig mtodych, moze stac sie prawdziwym atutem. Naszym celem jest obrocenie
niekorzystnego trendu starzenia sie spoteczenstwa w szanse dla rozwoju bazy ustug
senioralnych. Efektem takiej polityki bedzie zwiekszenie zatrudnienia w tym
obszarze, wzrost liczby podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg
oraz zmniejszenie migracji z terenu miasta.

18




N4 Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

Infrastruktura spoteczna

Réwnie waznym, jes$li nie wazniejszym, aspektem rozwoju miasta co infrastruktura
techniczna jest jego infrastruktura spoteczna. To ona warunkuje atrakcyjnos¢ miasta
w oczach mieszkancOw i sprawia, ze staje sie ono miejscem petnym zycia. Zostang
tu przedstawione najwazniejsze wskazniki opisujgce obecne warunki Wegrowa
na ptaszczyznie oswiaty i wychowania, kultury, sportu, ochrony zdrowia oraz pomocy
spoteczne;.

Oswiata i wychowanie

W strukturze administracyjnej Wegrowa istnieje pie¢ placowek przedszkolnych
(w tym trzy publiczne), dwie publiczne szkoty podstawowe (w tym jedna specjalna),
dwa gimnazja (w tym jedno specjalne, wszystkie publiczne), sze$¢ zasadniczych
i $rednich szko6t zawodowych (w tym dwie specjalne, wszystkie prowadzone przez
samorzad powiatowy) oraz pie¢ szkét ogolnoksztatcgcych (w tym dwa licea
dla dorostych i liceum uzupetniajgce). Ponadto na terenie Miasta ma swojg siedzibe
réwniez gimnazjum Gminy Liw.

Liczba placowek o swiatowych i uczniow

1200 10
9
1000 8
800 !
6
600 5
4
400 _ 3
200 2
1
0 0
Szkoly podstawowe Szkoly zasadnicze zawodowe Licea ogdlnoksztalcgce
Przedszkola Gimnazja Szkoly Srednie zawodowe
B | iczba placéwek Liczba uczniéw

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zmiana wydatkOow na o Swiat e i wychowanie w latach 2004-2013
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B Procent wydatkéw bud zetowych przeznaczony na o $wiate i wychowanie

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Procentowy udziat nakladow na os$wiate w wydatkach budzetowych gminy
w ostatnich dziesieciu latach podlegat duzym wahaniom, obecnie jednak stabilizuje
sie na poziomie okoto 38%, Swiadczagcym o wiasciwym i racjonalnym zarzgdzaniu
oswiatg.

Wydatki na o swiat e i wychowanie na tle innych gmin powiatu w 2013 rok  u
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Wegrow  Grebkéw  Korytnica Liw Miedzna Sadowne Stoczek

B Wydatki na o $wiate i wychowanie

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

20



¥

Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

Wydatki na o swiat € i wychowanie na tle podobnych
miast wojewodztwa w 2013 roku
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Sokotéw Podlaski Wyszkow Ostrow Maz.
Wegréw Garwolin Puttusk Minsk Maz.

B Wydatki na o swiate i wychowanie

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

W poréwnaniu do sagsiednich gmin powiatu procentowy udziat wydatkow na oswiate
i wychowanie w Wegrowie znajduje sie obecnie na dos¢ niskim poziomie. Jednakze
w poréwnaniu do innych miast w wojewddztwie mazowieckim podobnej wielkosci,
naktady te ksztattujg sie na Srednim poziomie, co Swiadczy o racjonalnym
i zbalansowanym podejsciu budzetowym.

Zdawalno $¢ egzamin6w maturalnych - poréwnanie
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H Wegrow EPowiat w egrowski
= Wojewddztwo mazowieckie

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, naklady przeznaczane na oswiate
nie przektadajg sie jednoznacznie na wyniki nauczania. Wegrow pozostaje w tyle
stawki, jesli chodzi o zdawalnos¢ egzamindw maturalnych, zarbwno w poréwnaniu ze
Srednig powiatowa, jak i wojewodzka.

Wydaje sie, ze oferta oswiatowa na terenie Wegrowa jest wystarczajgco
zroznicowana. Kluczowg kwestig staje sie wiec stworzenie optymalnych warunkéw
dla osiggniecia wysokiego poziomu nauczania. W tym celu zrealizowanych zostanie
szereg projektdow, majgcych na celu polepszenie efektywnosci placowek
oswiatowych i zapewnienie wiekszych szans rozwoju dla dzieci i mtodziezy. Projekty
te, to m.in.: ,Klasy integracyjne i sportowe szansg na rozwoj dzieci i miodziezy”,
,Jpowszechnienie e-learningowego systemu edukacji”, czy tez ,Skwer Edukacja pod
chmurkg”.

Kultura

Zadania kulturalne na terenie Wegrowa realizujg nastepujgce placowki:

*  Wegrowski Osrodek Kultury
* Miejska Biblioteka Publiczna im. Augusta Cieszkowskiego

Wegrowski O srodek Kultury
ul. Mickiewicza 4a, 07-100 Wegrow

W budynku WOK miesci sie kino "Kongres". Dysponuje salg widowiskowg na 300
miejsc. Dziata tu Dyskusyjny Klub Filmowy. W 2013 roku odbyto sie 385 seansow
filmowych, ktére obejrzato 13 122 widzdw.

Przez lata w ramach statych dorocznych imprez Wegrowskiego Osrodka Kultury
odbywat sie Ogolnopolski Festiwal Biesiada Weselna w Wegrowie. Impreza byta
przeprowadzana w formie przeglgdow zespotéw i kapel ludowych, zespotow
folklorystycznych oraz teatrow obrzedowych. Prezentowaly one szerokiej
publicznosci zwyczaje weselne z réznych regiondw Polski. Trwajgcy trzy dni Festiwal
poczatkowo gromadzit co roku kilkutysieczng widownie i byt nazywany "najwiekszym
weselem w Polsce". Finat transmitowano na zywo w Il Programie TVP S.A. i TV
Polonia na caly swiat. W widowisku finatowym uczestniczyli laureaci prezentaciji
konkursowych, ktorym wreczano statuetki Boryny oraz Gwiazdy Wieczoru - znani
artysci polskiej estrady. W kolejnych latach jednak zainteresowanie nie podlegajgcg
zmianom, archaiczng formutg festiwalu malato, zarowno ws$rod mediow, jak
i mieszkancéw. Podjeto decyzje o zastgpieniu Biesiady nowym wydarzeniem,
o sSwiezej formule. Poczgwszy od 2014 r. wiadze miasta skierujg swoje wysitki
w kierunku organizacji i promocji wydarzenia ,Kraina Mistrza Twardowskiego”.

Waznym corocznym wydarzeniem sg ,Dni Wegrowa”, odbywajgce sie w miesigcu
sierpniu. Jest to przedsiewziecie kulturalne upamietniajgce nadanie praw miejskich
naszemu miastu oraz wyzwolenie Wegrowa przez Armie Krajowg. W ramach ,Dni
Wegrowa” odbywa sie szereg zawoddéw sportowych, wystaw, wykladow
historycznych i piknikbw rodzinnych. Podczas oficjalnych uroczystosci wreczane sg
odznaczenia: ,Za Zastugi Dla Wegrowa”, ,Zastuzony Obywatel Wegrowa”,
~-Honorowy Obywatel Wegrowa”.
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"Swigto Chleba w Wegrowie" to impreza folklorystyczna organizowana
w Wegrowskim Os$rodku Kultury, co roku w potowie wrzesnia. Organizatorami
sg Wegrowski Osrodek Kultury i Powiatowy Zespo6t Doradcéw Rolnych w Wegrowie.
W czasie "Swieta Chleba" odbywajg sie prezentacje tradycyjnych chlebéw wiejskich,
dawnych  wypiekOw, potraw, napojéow regionalnych oraz tradycyjnych
i wspotczesnych wiencéw dozynkowych. W trakcie imprezy ma miejsce degustacja
i sprzedaz w/w wyrobow. Odbywa sie takze konkurs na najsmaczniejszy chleb
wiejski i na najpiekniejszy wieniec dozynkowy. Zmaganiom konkursowym towarzyszg
wystepy zespotow regionalnych i kapel ludowych.

Od kilkunastu lat odbywajg sie w WOK eliminacje powiatowe konkurséw
recytatorskich: Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego dla Miodziezy i Dorostych
oraz Konkursu Recytatorskiego dla dzieci im. Kornela Makuszynskiego.

W dalszych etapach tych konkursow wegrowscy laureaci zdobywajg wysokie miejsca
i wyrdznienia.

Przy Wegrowskim Osrodku Kultury dziatajg sekcje, kota zainteresowan i zespoty.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Augusta Cieszkowsk iego
ul. Rynek Mariacki 11,

Biblioteke Publiczng w Wegrowie powotano w 1947 r. Od 1948 r. do 1980 petnita
ona funkcje biblioteki powiatowej lub rejonowej jednoczesnie dziatajgc na rzecz
miasta.

Dzieki zebranym przez spoteczenstwo Wegrowa funduszom wykupiono dla biblioteki
w 1971 r. budynek Domu Gdanskiego. Po remoncie i adaptacji oddano go
dla czytelnikow w 1984 r.

Na trzech kondygnacjach znajdujg sie: wypozyczalnia dla dzieci i dorostych, czytelnia
dla dzieci, czytelnia dla dorostych, gabinet zbioréw regionalnych, czytelnia prasy,
Muzeum Tkaniny Ludowej, pomieszczenia galerii na wystawy czasowe
oraz magazyny ksigzek.

Biblioteka, wedlug danych za 2013 r., posiada 66372 ksigzki (5187 na 1000
mieszkancéw), 1298 czytelnikbw w ciggu roku, dokonata 23180 wypozyczen
(17,9 na czytelnika). W ciggu ostatnich dziesieciu lat spadta liczba czytelnikow,
jednakze ci ktérzy pozostali dokonujg znacznie wiekszej ilosci wypozyczen.

W zbiorach biblioteki szczego6lne miejsce zajmujg regionalia (wydawnictwa zwarte,
czasopisma, rekopisy, dokumenty, fotografie i pocztéwki). Wykorzystywane sg one
do szeroko zakrojonej popularyzacji wiedzy o regionie, prowadzonej poprzez
organizowanie sesji naukowych i popularnonaukowych, wydawnictwa, wystawy
historyczne itp.

W Bibliotece czesto odbywajg sie takze spotkania autorskie z czytelnikami.
Organizowane sg takze liczne wydarzenia zwigzane z szerzej pojetg kulturg, nie tylko
literackg, takie jak koncerty, dziatalno$¢ wydawnicza czy zwigzana z ochrong
dziedzictwa kulturowego. Biblioteka, peinigca takze funkcje biblioteki powiatowej,
od lat jest organizatorem Europejskich Dni Dziedzictwa.
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Korzystanie z lokalnej infrastruktury kulturalnej

Wegréw powiat wojewddztwo

B Wypozyczanie ksigzek na 1 czytelnika = Widzowie w kinach na jeden seans

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2013 r.

Dane dotyczgce korzystania z bibliotek i infrastruktury kinowej na terenie Powiatu
Wegrowskiego wskazujg na sredni poziom czytelnictwa i wysokie zainteresowanie
produkcjami kinowymi, ktore przekladajg sie takze na zainteresowanie mieszkancow
powiatu. Mozna wysnu¢ wniosek, ze Wegrow ma potencjat zostania kulturalnym
osrodkiem catego powiatu.

W Wegrowie oprocz ,Biesiady Weselnej” brak jest imprez o znaczeniu regionalnym
czy tez krajowym.

Cho¢ poziom oferty kulturalnej jest dos¢ wysoko oceniany przez mieszkancéw, nie
znaczy to, ze rozwdj tej dziatalnosci moze zosta¢ zaniedbany. W Wegrowie
utworzone zostanie Centrum Dialogu Kultur i Tolerancji Religijnej. Kultura bedzie
takze obiektem zainteresowania projektu ,Inwestuj — Mieszkaj — Zwiedzaj” oraz
rozwijajgcej sie wspotpracy miedzynarodowej. Duzy nacisk na promocje kultury bedg
stawiac takze programy ozywienia turystyki.
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Sport

Dziatalnos¢ sportowa na terenie Wegrowa to przede wszystkim praca wychowawcza
w klubach sportowych, takich jak:

STOWARZYSZENIA KULTURY FIZYCZNEJ

Zwigzek Strzelecki w Wegrowie

Stowarzyszenie Pitki Siatkowej ,,Olimpia” Wegréw
Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,Sprint” Wegréw
Wegrowski Klub Sportowy ,SFINKS”

Miejski Klub Sportowy ,Czarni”

Powiatowo Miejski Klub Sportowy "Nike"
Stowarzyszenie Rozwoju Sportu Dzieci i Mtodziezy
Parafialny Uczniowski Klub Sportowy ,Fides”
Stowarzyszenie Taneczno-Gimnastyczne ,Max Dance”
Uczniowski Klub Sportowy ,1”

Miejski Szkolny Zwigzek Sportowy w Wegrowie

UCZNIOWSKIE KLUBY SPORTOWE

Uczniowski Klub Sportowy ,Niedzwiadek” w Wegrowie
Uczniowski Klub Sportowy ,Liwiec”

Uczniowski Integracyjny Klub Sportowy ,,Amator”
Uczniowski Klub Sportowy ,Feniks”

Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,Tenis”
Uczniowski Klub Sportowy ,Sprawni Razem”
Uczniowski Klub Sportowy ,Swietlica Spoteczna”
Uczniowski Klub Sportowy ,Hulk”

Uczniowski Klub Sportowy S.0.S. Wegrow

Baza Sportowa

Miasto ma stadion sportowy, ktéry wykorzystywany jest gtdwnie na imprezy sportowe
0 zasiegu powiatowym i gminnym. Urzgdzenia sportowe to:

* Dboisko do pitki noznej
* bieznia

Stadion miejski znajduje sie w ztym stanie technicznym i wymaga remontu. Oprécz
nielicznych imprez lokalnych wykorzystywany jest jako obiekt na ktérym mecze
ligowe rozgrywa druzyna pitki noznej Czarni Wegrow.

W miescie istnieje takze budynek dawnej kregielni, wykorzystywany obecnie przez
organizacje sportowe na prowadzenie dziatan statutowych oraz dziatania
komercyjne.

W ostatnich latach przeprowadzono kilka inwestycji w infrastrukture sportowa.
Oddany do uzytku zostat kompleks Orlik, w skiad ktdrego wchodzi boisko pitkarskie
0 nawierzchni z trawy syntetycznej oraz boiska wielofunkcyjne do koszykdéwki
i siatkbwki o nawierzchni syntetycznej. Wybudowany zostat takze zespot boisk na
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terenach przy Szkole Podstawowej w Wegrowie, sktadajgcy sie takze z boiska
pitkarskiego o nawierzchni z trawy syntetycznej wraz z bieznig okdlng oraz boiska
0 nawierzchni poliuretanowo-gumowej do pitki koszykowej i siatkowej. Podobna
inwestycja zostala przeprowadzona w poblizu jednego z wegrowskich gimnazjow,
gdzie zbudowano kolejne boisko pitkarskie o nawierzchni z trawy syntetycznej oraz
boisko wielofunkcyjne do koszykowki i siatkdwki ze sztuczng nawierzchnig.

W skali budzetu miasta na dziatalnos¢ sportowg przeznacza sie obecnie, podobnie
jak w ostatnich latach, ok. 1% w stosunku do wydatkéw gminy.

Jezeli chodzi o baze szkoleniowg na lekcje WF w szkotach — jest ona bardzo
skromna.

Wegrow posiada bogate tradycje siatkarskie. Szczegoélnie utytutowany jest zespot
Nike Wegréw, wystepujgcy w latach 1998-2002 w najwyzszej klasie rozgrywkowej
(I liga, seria A). W latach 1999 i 2000 zespo6t stawat na trzecim stopniu podium
rozgrywek o Puchar Polski. Nike zdobyto takze 21 medali na Mistrzostwach Polski
juniorek, kadetek i mtodziczek oraz w rozgrywkach Szkolnego Zwigzku Sportowego.
Zawodniczki Nike odnosity takze liczne sukcesy indywidualne, miedzy innymi
w reprezentaciji kraju.

Do osiggnieé¢ tych starajg sie obecnie nawigza¢ zawodniczki Powiatowo-Miejskiego
Klubu Sportowego Nike, grajgce w | lidze (druga klasa rozgrywkowa).

Dziatalnos¢ profesjonalnych klubow sportowych przedstawia sie nastepujgco:

Kluby sportowe

2008 2010 2012
Liczba klubéw 4 10 4
Liczba cztonkow 425 216 407
Liczba éwiczacych 416 211 379
w tym mezczyzn 268 123 243
w tym kobiet 148 88 136
Liczba sekcji sportowych 17 5 13
Trenerzy 5 3 6
Instruktorzy sportowi 11 5 16
Inne psoby prowadzgce 9 4 7
zajecia

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Powyzsze zestawienie pokazuje, ze pomimo rozszerzajgcej sie kadry trenerskiej,
liczba osoOb profesjonalnie uprawiajgcych sport w ostatnich latach nieznacznie

maleje.

Sport wyczynowy w Wegrowie jest dobrze rozwiniety i prezentuje wysoki poziom,
dlatego tez dziatania w najblizszych kilku latach w tym obszarze koncentrowac
powinny sie na promocji i zwiekszania mozliwosci uprawiania sportu w formie
rekreacyjnej. Utworzone zostang dodatkowe klasy sportowe, oddane do uzytku
zostang nowe trasy rowerowe i sitownie plenerowe. Dodatkowo zrealizowane
zostang takie projekty, jak ,Sport to zdrowie”, czy ,Kompleksowy rozwoj bazy

rekreacyjno-sportowej”.

Ochrona zdrowia

Infrastruktura w zakresie ochrony zdrowia w Wegrowie przedstawia sie nastepujgco:

OCHRONA ZDROWIA | OPIEKA SPOLECZNA

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Liczba 6 6 8 7 7 7 6 6 5 5(w

przychodni tym 4
niepub
liczne)

Liczba aptek 5 4 5 6 6 5 6 6 6 7

Domy pomocy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

spolecznej

Liczba oséb B.D. B.D. B.D. B.D. 1290 (1197 |1126 (1106 |1066 (1077

korzystajgcych z

pomocy

spolecznej

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

W roku 2013 udzielono w Wegrowie 80232 porad lekarskich, w tym 48145
w przychodni publicznej. W powiecie istnieje jeden szpital, w ktorym dostepne
sg 173 tbzka.
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Ochrona zdrowia w Wegrowie dobrze wypetnia swoje zadania. Cechuje jg fatwos¢
dostepu, specjalistyczna kadra, wysoki poziom opieki. Dane statystyczne dotyczgce
funkcjonowania stuzby zdrowia w miescie nie pokrywajg sie jednak z odczuciami
mieszkancéw. Mozliwosci miasta w zakresie poprawy poziomu ochrony zdrowia
sg skromne i powinny skupi¢ sie na profilaktyce i promocji zdrowego trybu zycia,
miedzy innymi poprzez wymienione powyzej programy rozwoju sportu i rekreacji,
czy wspomniane wczesniej oferty dla wegrowskich seniorow.

Pomoc spoteczna

Réznorodne formy pomocy $wiadczg osrodki pomocy spotecznej, ktére znajdujg sie
w kazdej gminie. Ws$rdéd probleméw w rodzinach klientéw osrodkoéw pomocy
spotecznej najczestszymi przyczynami byty: ubostwo, alkoholizm, wielodzietnosé.

Osrodki pomocy spotecznej udzielaja:

e pomocy finansowej [zasitki state, state wyrOwnawcze, okresowe, okresowe
gwarantowane, okresowe specjalne, celowe, celowe specjalne, renty socjalne,
zasitki rodzinne i pielegnacyjne],

* pomocy ustugowej [ustugi opiekuncze i specjalistyczne],

* pomocy rzeczowej [odziez, obiady, sprzet gospodarstwa domowego],

» pomocy specjalistycznej [poradnictwo, terapie].

* pomocy instytucjonalnej (Dom Dziennego Pobytu, $rodowiskowe domy
pomocy spotecznej),

W ostatnich latach zauwaza sie wyrazne rozwarstwienie poziomu zycia i narastanie
probleméw spotecznych, Gwattownie narasta proces pauperyzacji catych srodowisk,
zwlaszcza z terenow wiejskich, ktore stanowig czes¢ klientbw pomocy spoteczne.
Bezrobocie, niepetnosprawnos¢, diugotrwata choroba, bezradno$é wychowawcza,
alkoholizm objawiajg sie ubéstwem, a czesto skrajng nedza.

Okre slenie grup spotecznych wymagaj acych wsparcia

Za rozpoznanie i rzetelng ocene potrzeb jednostek, rodzin i grup spotecznych
wymagajgcych interwencji socjalnej i doprowadzenie, w miare mozliwosci,
do ich zyciowego usamodzielnienia i wlasciwego funkcjonowania w srodowisku
odpowiedzialne jest w naszym miescie Centrum Pomocy Spotecznej. Zadanie
to realizuje w oparciu o ustawe z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej,
ktora okresla kryteria uprawniajgce do swiadczen pienieznych z pomocy spoteczne,;.

Choc¢ bezrobocie w Wegrowie stopniowo maleje, wcigz jest powaznym problemem
i sprawia, ze narasta zjawisko ubdstwa, patologii spotecznych, nieporadnosci
zyciowej. Coraz czesciej ciezar utrzymania catych rodzin przejmujg emeryci
i rencisci, ktorych liczba rosnie.

Grupy, ktérym trzeba bedzie udziela¢ w dalszym ciggu pomocy, to przede wszystkim:

bezrobotni, osoby dtugotrwale chore, z orzeczong niepetnosprawnoscia,
w podesztym wieku, osoby zagrozone alkoholizmem, narkomanig itp.
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Placowki Pomocy Spotecznej

Centrum Pomocy Spotecznej realizuje zadania zlecone gminie zgodnie z ustaleniami
przekazanymi w tej sprawie przez wojewode i zadania wlasne gminy zgodnie

z ustaleniami rady gminy.

Centrum Pomocy Spotecznej w Wegrowie prowadzi catg dziatalno$¢ organizatorskg
w zakresie pomocy materialnej i socjalnej dla mieszkancow Wegrowa. Odpowiada
w szczegolnosci za rozpoznanie i rzetelng ocene potrzeb jednostek, rodzin i grup
spotecznych wymagajgcych interwencji socjalnej i doprowadzenie, w miare
mozliwosci, do ich zyciowego usamodzielnienia i wiasciwego funkcjonowania

w Srodowisku.

Wydatki na pomoc spoteczn g w Wegrowie w 2013 roku

Ogotem

6 220 094,20 z

Wydatki biezgce ogétem

6 220 094,20 z

Wydatki biezgce na wynagrodzenia

667 048,46 zt

Wydatki biezgce na pochodne od wynagrodzen

193 145,67 zt

Wydatki biezgce na zakup materiatéw i ustug

522 303,79 z

Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych

4758 420,40 zt

Wydatki na domy pomocy spotecznej

31421,72 zt

Wydatki na zasitki i pomoc w naturze oraz sktadki na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe

409 955,80 zt

Wydatki na ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi
opiekuncze

185 461,17 zt

Wydatki na osrodki pomocy spotecznej

662 376,11 zt

Wydatki na rodziny zastepcze

41 659,17 zt

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Wydatki na opiek e spoteczn g w % bud zetu w poréwnaniu
z podobnymi gminami powiatu w 2013 r.
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Porownanie procentowych wydatkow W egrowa na opiek e spoleczn g
z podobnymi miastami wojewodztwa mazowieckiego w 20 13r.
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Wydatki na pomoc spoteczng w Wegrowie ksztaltujg sie na poziomie $rednim
w stosunku do gmin podobnych.
Na podstawie dotychczasowych doswiadczen nie nalezy oczekiwaé zmniejszenia

obszaru dziatania pomocy spotecznej ani zakresu Swiadczen. Wiadze Wegrowa
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zdecydowaly sie na rozwo0j swiadczonej pomocy spotecznej w najblizszych latach,
szczegOlnie poprzez poszerzenie oferty opiekunczej i dziatlania aktywizacyjne.
Swiadczy to o wysokim priorytecie, jakim obdarzona zostata kwestia wykluczenia
spotecznego. Opracowany zostat kompleksowy program rozwoju polityki spoteczne;.
Podjete zostang jednak takze inne inicjatywy, takie jak budowa osrodka
spetniajgcego wymogi swietlicy socjoterapeutycznej, utworzenie klas integracyjnych,

czy budowa mieszkan komunalnych.

Bezpiecze nstwo publiczne

Za zapewnienie porzadku publicznego i bezpieczehstwa obywateli, ochrone
przeciwpozarowg i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia
ludzi oraz srodowiska odpowiada Starosta Powiatu Wegrowskiego, Komendant
Powiatowy Policji oraz Komendant Powiatowy Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Przedstawiajgc dane o stanie bezpieczenstwa i porzgdku publicznego w Wegrowie
nalezy zwréci¢é uwage na istniejgce podobnie jak w catym powiecie determinanty
zjawisk przestepczych. Nalezy zaliczy¢ do nich przede wszystkim czynniki
spoteczno-ekonomiczne, a ws$rdd nich zjawisko bezrobocia, dysfunkcjonalnosc
rodziny i nie zawsze spetniajgcy oczekiwania system edukacyjno-wychowawczy.
Sytuacja ta powoduje powstanie nowych grup przestepczych i migracje istniejgcych,
co w konsekwencji stwarza trudnosci w zapobieganiu popetniania przestepstw

oraz wykrywaniu ich sprawcow.

Mowigc o stanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie Miasta Wegrowa
nalezy wspomnie¢ o znacznej roli organbw samorzgdowych w wspieraniu policji
w zakresie finansowania wydatkow. Wsrdd tych organdw znajduje sie rowniez Urzgd
Miejski w Wegrowie, ktory przeznacza srodki m.in. na dofinansowanie zakupu paliwa

czy pojazdéw stuzbowych.
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Bezpiecze nstwo i ochrona przeciwpo zarowa

Do najwazniejszych zagrozen nie zwigzanych z przestepczoscig wystepujgcych

na terenie Miasta Wegrowa zaliczamy:

» zagrozenia komunikacyjne

» transport materiatdw niebezpiecznych

* mozliwos¢ wystgpienia zagrozeh powodziowych
* wypalanie traw na gruntach rolnych

* zwartg i palng zabudowa

e utrudniony dojazd do obiektow

* zagrozenia techniczne

* niestrzezone kapieliska na rzece Liwiec

e organizowanie imprez masowych

Na mocy Rozporzgdzenia MSWIA z dn. 31 lipca 2009 r. w sprawie organizacji
i funkcjonowania centrow powiadamiania ratunkowego i wojewddzkich centréw
powiadamiania ratunkowego, nie funkcjonuje w Komendzie Powiatowej Panstwowej
Strazy Pozarnej w Wegrowie centrum powiadamiania ratunkowego.

Wykaz wa zniejszych organizacji pozarz gdowych na terenie W egrowa:

Stowarzyszenia:

Towarzystwo Mitosnikdéw Ziemi Wegrowskiej

Stowarzyszenie Promocji Dziedzictwa Kulturowego Powiatu Wegrowskiego
i Naturalnych Metod Leczenia ,Wiano”

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Oddziat w Wegrowie
Stowarzyszenie Kupcéw Powiatu Wegrowskiego

Wegrowskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci i Agroturystyki
Stowarzyszenie Ogolniak na rzecz Wspierania Inicjatyw Edukacyjnych w LO
Klub Hodowcow Bydta Mlecznego ,Wegrowianka”

Stowarzyszenie Edukacyjne ,Nauka - Rozwoj"

Wegrowskie Stowarzyszenie Emerytow, Rencistow i Inwalidéw w Wegrowie
Stowarzyszenie ,Przestrzen”

Caritas Diecezji Drohiczynskiej

Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Drohiczynskiej

Wegrowskie Koto Ligi Kobiet Polskich

Polski Zwigzek Wedkarski — Koto Nr 26 w Wegrowie
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Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami w Polsce — Oddziat w Wegrowie
ZHP Choragiew Mazowiecka Komenda Hufca Dolina Liwca w Wegrowie
Spoteczne Towarzystwo Edukacyjne Ziemi Wegrowskiej
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Powiatu Wegrowskiego

Swiatowy Zwigzek Zotnierzy Armii Krajowej - Koto Obwodu ,Smota”
Zwigzek Inwalidéw Wojennych RP - Zarzad Oddziatu

Stowarzyszenie Narodowy Wegrow i tochow

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Niepetnosprawnymi Autystycznym ,SPONIA —
Wegrow”

Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy

Bractwo Rycerskie Ziemi Liwskiej i Ziem Osciennych

Mazowiecki Okregowy Zwigzek Kick-Boxingu

Stowarzyszenie Zrownowazonego Rozwoju Gmin

Stowarzyszenie Ogrodowe ROD ,Stoneczny” w Wegrowie

Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Kultury Powiatu Wegrowskiego ,Parnas”
Stowarzyszenia ,Klasztor Wegrow — Centrum Dialogu Kultur”

Drohiczynskie Warsztaty Muzyki Liturgicznej

Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania Akcji Charytatywnych w Wegrowie

FUNDACJE:

Fundacja Pomocy Osobom Przewlekle Chorym ,Bgdz z nami”
Fundacja Stypendialna im. Bolestawy i Pawta Basikow
Fundacja ,Efektor”

Fundacja Nowa Perpektywa

Fundacja Wengroove

Fundacja By The Way

OCHOTNICZA STRAZ POZARNA:
Ochotnicza Straz Pozarna w Wegrowie

Warto zaznaczy¢, ze zorganizowane struktury Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Wegrowie powstaty juz w 1898 roku. Od poczatku XXI wieku stworzone na nowo
struktury nawigzujg do tej chlubnej tradycji. Obecnie jednostka nalezy do jednych
Z najliczniejszych w powiecie.
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Znaczna ilos¢ zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych, a w tym rowniez
wspomniane wczesniej organizacje sportowe, kaze pozytywnie wyr6zni¢ gmine
na mapie wojewodztwa w zakresie samoorganizacji spoteczenstwa. Co roku
wegrowskie wladze uchwalajg program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
realizowany bedzie takze program wspierania tychze organizacji pod nazwg
NGO Go!".

Organizacje pozarzadowe mogg byc¢ dla samorzgdu partnerem w realizacji wielu
zadan publicznych (np. w sferze edukacji, kultury, pomocy spotecznej). Zadania
te zgodnie z tworzonym corocznie programem wspoOtpracy mogg by¢ wykonywane
przez NGO w formie wspoétfinansowania lub zlecania ustug. Wydatkowanie pieniedzy
publicznych w ten sposéb moze by¢ efektywniejsze. Aktywne i Swiadome NGO moga
nie tylko efektywnie wykonywaé publiczne zadania zlecone, ale mogg by¢ tez
grantobiorcg innych srodkéw krajowych i unijnych, co w przysziosci moze przetozyé
sie na rozwdj miasta. Zwiekszenie potencjatu NGO mozna osiggngé poprzez
wzmocnienie istniejgcego Centrum Organizacji Pozarzgdowych. Zadaniem COP
powinno by¢ przede wszystkim wsparcie doradcze, integracja oraz sieciowanie
matych organizacji dziatajgcych lokalnie w jednym obszarze (np. w obszarze kultury,
sportu, edukaciji, turystyki, ekologii itp.). Organizacje dziatajgce w sieci mogtyby
razem wnioskowaé o wieksze $rodki z Funduszy Europejskich.

Wykaz parafii i Kosciotdw na terenia Wegrowa:
Parafia rzymskokatolicka sw. Ojca Pio w Wegrowie
Parafia rzymskokatolicka pw. Wniebowziecia NMP — Bazylika Mniejsza

Parafia pw. sw. Piotra z Alkantary i sw. Antoniego z Padwy w Wegrowie
Parafia Ewangelicko-Augsburska w Wegrowie

2.2. Sfera gospodarcza

Ten rozdziat poswiecony jest sytuacji podmiotdw gospodarczych dziatajgcych

na terenie Wegrowa oraz problemowi bezrobocia.

Podmioty gospodarcze

Charakterystyczny przejaw transformacji ostatnich lat — gwaltowny przyrost
podmiotéw i obiektow dziatalnosci gospodarczej — nie omingt réwniez Miasta
Wegrowa.

W gminie funkcjonuje obecnie 1455 podmiotéw gospodarczych, prowadzgcych
dziatalnos¢ w nastepujgcych sektorach (wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2007, dane za 2013 rok):
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Liczba podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych dzi atach gospodarki i ustug
Dziat gospodarki i ustug Liczba
podmiotéw
Rolnictwo, le $nictwo, towiectwo i rybactwo
Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wtgczajac dziatalnos¢ ustugowg 23
Przetworstwo przemystowe
produkcja artykutéw spozywczych 19
produkcja wyrobéw tekstylnych 7
produkcja odziezy 5
produkcja skoér i wyrobéw ze skér wyprawionych 3
produkcja wyrobéw z drewna i korka z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze 21
stomy i materialéw uzywanych do wyplatania
produkcja papieru i wyrobéw z papieru 2
poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji 1
produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 1
produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 9
produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych 6
produkcja metali 3
produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen 25
produkcja urzadzen elektrycznych 1
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 3
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylgczeniem motocykli 2
produkcja mebli 18
pozostata produkcja wyrobow 14
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen 15

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

e elektryczn a, gaz, pare wodn g, goracg wod e i

Wytwarzania i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i 1
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie  $ciekami i odpadami oraz dziatalno $¢ zwigzana z
rekultywacj a
pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody 1
odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow 1
dzialalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; 3
odzysk surowcéw
Budownictwo
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow 42
roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej 9
roboty budowlane specjalistyczne 94
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samoc hodowych, wt gczajac motocykle
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw 58
samochodowych
handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 99
handel detaliczny, z wylgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 297
Transport i gospodarka magazynowa
transport ladowy oraz transport rurociggowy 71
magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport 2
dziatalnos¢ pocztowa i kurierska 1
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Dziatalno $¢€ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

dziatalno$¢ zwigzana z wyzywieniem 20

Informacja i komunikacja

dziatalno$é wydawnicza 1
dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, 7
nagran dzwiekowych i muzycznych

telekomunikacja 5
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz 15
dziatalno$¢ powigzana

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji 6

Dziatalno $¢ finansowa i ubezpieczeniowa

finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw 16
emerytalnych
dziatalno$¢é wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne 31

Dziatalno $¢ zwigzana z obstug g rynku nieruchomo $ci

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 31

Dziatalno $¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe 46
dziatalno$¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem 8
dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne a7
reklama, badanie rynku i opinii publicznej 10
pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 14
dziatalnos¢ weterynaryjna 6

Dziatalno $¢€ w zakresie ustug administrowania i dziatalno  $¢€ wspieraj gca

wynajem i dzierzawa 4

dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem 2

dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentdw turystycznych oraz 1

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji i dziatalno$ci z nig zwigzane

dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska 3

dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i 14

zagospodarowaniem terendw zieleni

dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalnos¢ 10

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowi azkowe zabezpieczenia spoteczne

administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 15
Edukacja

edukacja 55

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

opieka zdrowotna 104
pomoc spoteczna z zakwaterowaniem 1
pomoc spoteczna bez zakwaterowania 4

Dziatalno §¢ zwigzana z kultur a, rozrywk a i rekreacj q

dziatalnos¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywka 6
dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziatalnos¢ zwigzana z kulturg 2
dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 26

Pozostata dziatalno $¢ ustugowa
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dziatalnos$¢ organizacji czlonkowskich 50
naprawa i konserwacja komputerdw i artykutéw uzytku osobistego i domowego 9
pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa 29

Gospodarstwa domowe zatrudniaj ace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkuj ace
wyroby i swiadcz gce ustugi na wlasne potrzeby

gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow 29
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby 29

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba podmiotow gospodarczych w ostatnich latach systematycznie rosnie:

Zmiana liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowan ych w gminie

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Liczba 1296 | 1242 | 1258 | 1286 | 1333 | 1296 | 1401 | 1417 | 1411 | 1455
podmiotow

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Najwi eksi pracodawcy w W egrowie
z dziedziny dziatalno sci gospodarczej (2014 r.)

Lp. |[Firma Liczba pracownikow
1. ,HOCHLAND” — przemyst mleczarski 361

2. Agencja Ochrony ,KNAP” — Leszek Knap 70 (dane za 2012 r.)
3. ,MEBLOCROSS” 50

4. LADDIT” 400

5. ,PKS” Sokotdéw Podlaski — Zajezdnia Wegrow 46

6. POZH" 80

7. -MIKST” 76

8. PWIK” 53

9. PGK” 44

10. | ,MEBLOMASTER” Kraszewski 259

11. | ,BOMET” 103

12. |, JARMET” 90

13. |PSS SPOLEM 27

14. |Zaktad meblarski ,FILIPEK” 102

15. |Bank Spotdzielczy 58

16. | WAGAT” 120

17. | ,GORMAX” 83

18. |,FAREX” 121

19. |MAYENNE 36

Dane: Urzad Miejski w Wegrowie

Profil dziatalnosci poszczegdlnych firm, w szczegd6lnosci prowadzonych przez osoby

fizyczne, jest dos¢ zroznicowany.
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Najwiecej przedsiebiorcow zajmuje sie handlem: hurtowym i detalicznym. Wielu
indywidualnych  przedsiebiorcéw  prowadzi takze  dzialalnos¢  zwigzang
z budownictwem.

Chlubg wegrowskiego przemystu jest dziatajgca od 1920 r. przy ul. Ludwisarskiej
odlewnia dzwonow nalezgca do rodziny Kruszewskich. Obecnie juz czwarte
pokolenie ludwisarzy (inaczej brgzownikow) uprawia ten bardzo rzadko spotykany
rodzaj rzemiosta, wykorzystujgc wiedze i umiejetnosci przekazane przez zalozyciela
zakladu, Jakuba Kruszewskiego (1886-1946). Tysigce dzwonow odlanych w tym
warsztacie pobrzmiewa na wiezach kosciotdbw w calej Polsce oraz w wielu krajach
Europy, Azji, Afryki, Ameryki, a nawet na dalekiej Nowej Gwinei. Dzietem
Kruszewskich sg takze dwa dzwony wykonane w 1973 r., sprzezone z mechanizmem

zegara na wiezy Zamku Krolewskiego w Warszawie.

Przecietna liczba pracownikow w sektorze publicznych ustug spotecznych
(administracja publiczna, o swiata i wychowanie, publiczna stu  zba zdrowia,
pomoc spoteczna) w 2014 roku

Lp. Instytucja Liczba pracownikow
1. Starostwo Powiatowe 76
2. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie 15
3. Liceum Ogolnoksztatcgce 72
4. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych 130
12. Powiatowy Urzad Pracy 27
13. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 285
14, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 88
15. Osrodek Szkolno — Wychowawczy 77
16. Urzad Gminy Liw 26
17. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej gm. Liw 8
18. Gimnazjum gm. Liw 41
19. Sad Rejonowy 60
20. KP Policji (z posterunkami gminnymi) 141
21. KP Panstwowej Strazy Pozarnej 54
22. Stacja Sanitarno Epidemiologiczna 23
23. Urzad Skarbowy 54
24. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej 44
25. Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji 56
26. Centrum Pomocy Spotecznej 21
27. Szkota Podstawowa im. Jana Pawia Il 102
28. Gimnazjum im . Jana Dobrogosta Krasinskiego 53
29. Urzad Miejski w Wegrowie 69
30. Przedszkole nr 1 24
31. Przedszkole nr 2 24
32. Przedszkole nr 3 19
Razem: 1589
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Dane: Urzad Miejski w Wegrowie

W sektorze publicznych ustug spotecznych zauwazalna jest stabilno$é zatrudnienia.
Istotna tendencja wzrostowa wystgpita w tych latach jedynie w liceum
ogolnoksztatlcgcym.

Struktura przedsiebiorczosci w Wegrowie jest zréznicowana, a liczba podmiotow
systematycznie rosnie. Podstawowym celem witadz Wegrowa w najblizszych latach
bedzie utrzymanie tego pozytywnego trendu.

Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludno sci w W egrowie
i sgsiednich gminach powiatu w latach 2005-2013
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Grebkéw Korytnica Liw Miedzna Sadowne Stoczek Wegréw

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludno  $ci w W egrowie
I podobnych miastach wojewddztwa w latach 2005-201 3
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
Z powyzszego zestawienia wynika, ze Wegrow jest wyrdzniajgcym sie osrodkiem
przedsiebiorczosci w powiecie, a na tle podobnych miast w wojewddztwie
mazowieckim odznacza sie stalym i stabilnym wzrostem ilosci podmiotow
gospodarczych, pomimo kryzysu finansowego.
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Samorzad powinien jednakze stale zabiega¢ o stworzenie bardziej sprzyjajacych
warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy. W tym celu opracowany
zostat projekt ,Rozwdj przedsiebiorczosci i biznesu na terenie miasta Wegrowa”,
ktorego celem jest zaréwno zwiekszenie wsparcia dla firm rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ (m. in. poprzez inkubatory przedsiebiorczosci), jak i rozwéj gospodarki
innowacyjnej. Istotne bedzie takze pozyskanie nowych inwestoréw. Rowniez na tej
ptaszczyznie Wegrow wprowadzi szeroki wachlarz rozwigzan, od uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych, poprzez dziatania informacyjne, po realizacje zintegrowanego
programu ,Inwestuj — Mieszkaj — Zwiedzaj”. Rozw0j przedsiebiorczosci to podstawa
budowy lepszej przysztosci dla Wegrowa i jego mieszkancow.

Bezrobocie i rynek pracy
Na koniec 2013 r. zarejestrowane byly 883 osoby bezrobotne, w tym:
> 421 kobiet
» 462 mezczyzn
Zmiana liczby bezrobotnych w podziale wg pici
Liczba bezrobotnych wg pici

Pteé 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Kobiety 627 594 518 422 431 463 413 407 425 421

Mezczyzni 617 598 502 409 461 493 425 436 453 462

Ogétem 1244 | 1192 | 1020 831 892 956 838 843 878 883

Stopa

. 15,3 14,6 12,4 10,1 10,8 11,6 9,9 10,1 10,6 10,8
bezrobocia

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
Jak wida¢, w poroéwnaniu z rokiem 2004 nastgpit znaczny spadek liczby bezrobotnych
(o 361 0sbb) oraz stopy bezrobocia w Wegrowie (z 15,3% do 10,8%).

1400 18,0%
0,
1200 -y 16,0%
14,0%
1000 N
[ 12,0%

800 N N 10,0%
600 8,0%
6,0%
400
4,0%
200 2.0%
(0] 0,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
E | iczba bezrobotnych Stopa bezrobocia

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Bezrobotni wedtug wieku w 2013 roku (w powiecie w  egrowskim)
Wiek Liczba oséb Procent
24 lata i mniej 1084 26,5%
25-34 lata 1157 28,5%
35-44 lata 725 17,5%
45-54 lata 598 14,5%
55 lat i wiecej 524 13,0%
Ogétem 4088 100,0%

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Bezrobotni wedtug poziomu wyksztalcenia w 2013 roku (w powiecie w egrowskim)
Wyksztatcenie Liczba os6b Procent

Wyzsze 336 8,0%

Policealne, srednie zawodowe 735 18,0%
Srednie ogélnoksztaicace 777 19,0%
Zasadnicze zawodowe 1284 31,5%
Gimnazjalne i ponizej 956 23,5%
Ogétem 4088 100,0%

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Zdecydowanie najwieksze bezrobocie wystepuje w przedziale wiekowym 18 — 34 lata
i dotyczy absolwentéw szkot srednich i ludzi miodych, ktérzy nie podjeli jeszcze
zadnej pracy.

Wystepuje nastepujgca prawidtowos$é: im nizsze wyksztalcenie — tym wiekszy

odsetek 0sob bezrobotnych.

Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bez pracy w 20 13 roku (w powiecie w egrowskim)
Okres Liczba oséb Procent
3 miesigce i mniej 806 20,0%
3-6 miesiecy 636 15,5%
6-12 miesiecy 844 20,5%
12-24 miesigce 883 21,5%
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24 miesigce i wiecej 919 22,5%

Ogdtem 4088 100,0%

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Jak wida¢ powyzej, najwiekszy odsetek osOb bezrobotnych, bez pracy pozostaje
ponad dwa lata. Swiadczy to o trwato$ci tego stanu i nieefektywnoéci podejmowanych
dziatan aktywizacyjnych.

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie w  egrowskim
| sgsiednich w latach 2005-2013

30,0% [

25,0%

20,0% H 2005
W 2009

= 2013

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
minski puttuski wyszkowski
garwolinski ostrowsKi sokotowski wegrowski

Na tle powiatbw osciennych stopa bezrobocia w Powiecie Wegrowskim
jest na poziomie s$rednim dla podobnych powiatow, jednakze negatywnie

odbiegajgcym od ogolnego poziomu kraju i wojewodztwa mazowieckiego.

» Stopa bezrobocia w Polsce —2013r.-13,4%
» Stopa bezrobocia w Wojewodztwie Mazowieckim —-2013r.-11,1%
» Stopa bezrobocia w Powiecie Wegrowskim —2013r. - 157%
» Stopa bezrobocia w Miescie Wegrowie —-2013r.-10,8%

W Wegrowie swojg siedzibe ma Powiatowy Urzad Pracy, ktory utatwia inwestorom

zatrudnienie pracownikéw, a bezrobotnym poszukiwanie pracy.

Wystepujgce bezrobocie w Wegrowie utrzymuje sie na zdecydowanie nizszym

poziomie niz w powiecie i oscyluje wokot srednich wartosci dla catego wojewddztwa,
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mimo to, zarbwno w postrzeganiu mieszkancow, jak i wladz miasta, pozostaje
kluczowym problemem. Odpowiedzig na te wyzwania ma by¢ kompleksowy pakiet

pomocy spotecznej wdrazany przez miasto.

Dochody i wydatki bud zetu

W tej czesci przedstawiona zostanie charakterystyka wydatkéw budzetowych Miasta
Wegrowa.

Przeci etne wynagrodzenie brutto w wybranych powiatach w 20 13 roku

Powiat Wynagrodzenie brutto
Sokotowski 3034,42
OstrowsKi 3340,13
Siedlecki 3059,64
Wyszkowski 3138,01
Wotominski 3504,20
Minski 3238,87
Wegrowski 3075,59

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Przeci etne wynagrodzenie brutto w wybranych powiatach w 20 13 roku

3 700,00 zt e
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o™

3 100,00 zt
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS |® Wynagrodzenie brutto
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Wielkos¢ dochodow o0sob fizycznych jest jednym z grupy wskaznikow
charakteryzujgcych poziom zamoznosci spoteczenstwa. W Powiecie Wegrowskim
wystepuje jedno z najnizszych $rednich wynagrodzen brutto sposrod powiatow
otaczajgcych Warszawe.

Dochody i wydatki bud zetu miasta W egrowa w latach 2004-2013
Rok Dochody w tys. zt Wydatki w tys. zt Dochody na 1 Wydatki na 1
mieszka nca w zt mieszka nca w
zt
2004 20 317 21482 1618 1711
2005 22 907 24 515 1820 1948
2006 25871 25928 2052 2 057
2007 31 661 30426 2521 2422
2008 31 560 39 196 2502 3108
2009 31632 34 988 2501 2766
2010 43 639 50 663 3401 3949
2011 47 180 50 299 3670 3913
2012 40 862 37874 3187 2954
2013 39981 36 936 3131 2893

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Z zestawienia powyzszych danych wynika, ze w calym badanym okresie budzet
gminy w zakresie dochodéw systematycznie rosnie. W latach 2008-2011 nastgpit
wzrost wydatkow budzetowych i nastgpit wzrost zadluzenia gminy. Od 2012 roku
sytuacja budzetowa ulegta jednak stabilizacji.
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Dochody wtasne miasta w 2013 r. (w tys. zt)

WYSZCZEGOLNIENIE WEGROW
Dochody razem 39981
Dochody wiasne, w tym: 26 578
- Podatek rolny 88

- Podatek lesny 23

- Podatek od nieruchomosci 7558
- Podatek od srodkéw transportu 566

- Opfaty skarbowe 383

- Dochody z majgtku gminy 1508
- Udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa 11 089
razem

Subwencje 7 321
Dotacje 6 082

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

W polityce budzetowej gminy zauwazy¢ mozna tendencje do zadtuzania sie gminy
na cele inwestycji infrastrukturalnych. Kontrolowana polityka zaciggania pozyczek
na ten cel powinna przyspieszy¢ rozwo0j gminy poprzez zaoferowanie inwestorom
konkurencyjnych warunkéw dziatania a mieszkanncom lepszych warunkow zycia.

Dochody bud zetéw gmin powiatu w egrowskiego
na 1 mieszka nca w zt (2013 rok)
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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H Dochdéd na 1 mieszkanca
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Dochody bud zetéw w podobnych miejscowo  $ciach wojewodztwa
na 1 mieszka nca w zt (2013 rok)
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Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Miasto Wegrow posiada jedne z wyzszych
dochodow wtasnych przeliczonych na 1 mieszkanca w powiecie i wojewodztwie.

Poziom dochodow Wegrowa w ostatnich latach systematycznie rosnie i powinno
to znalezé przetozenie na inwestycje w kluczowe dla dalszego rozwoju miasta
projekty.

Planowane ambitne programy, takie jak inwestycje infrastrukturalne (w tym
rewitalizacja parku AK czy drugi etap rewitalizacji Rynku Mariackiego) z pewnoscig
beda wymagaly znacznych naktadow budzetowych. Konieczne bedzie skorzystanie z
dofinansowania ptyngcego z funduszy Unii Europejskiej oraz programow krajowych,
a takze dostepnych dla jednostek samorzgadu terytorialnego instrumentéw
finansowych.

Innym wyzwaniem stojgcych przed witadzami miasta bedzie wydzielenie czesci
srodkoéw budzetowych do dyspozycji mieszkancow, w ramach planowanego projektu
budzetu partycypacyjnego.

2.3. Infrastruktura techniczna
W tym rozdziale zostanie opisana istniejgca w Wegrowie infrastruktura techniczna.

Poruszone zostang kwestie stanu drég, sieci elektroenergetycznej, gazowniczej,
cieptowniczej i wodno-kanalizacyjnej oraz przestrzennego zagospodarowania miasta.
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Drogi publiczne

Powigzania komunikacyjne Wegrowa dziatajg w oparciu o uktad drég krajowych,
wojewodzkich i powiatowych, na ktory skladajg sie nastepujace elementy sieci
drogowe:

* Podstawowy uktad drogowo-uliczny zapewniajgcy powigzanie miasta z
terenami zewnetrznymi tworzy droga krajowa nr 62 a takze drogi wojewoddzkie
numer 637 oraz 696.

* Pozostate drogi powiatowe i drogi gminne tworzg podstawowy uktad
komunikacyjny powigzan wewnetrznych, przy jednoczesnym zachowaniu
Srodmiejskiego i historycznego uktadu ulic w centrum miasta.

Drogi publiczne na terenie miasta
Kategoria drég Dtugo $¢ na terenie miasta W egrowa
Krajowe 9350 m
Wojewddzkie 6923 m
Powiatowe 12594 m
Gminne 42900 m
Ogotem 71767 m

Dane: Urzad Miejski w Wegrowie

Kluczowym wyzwaniem w kontekscie drog w Wegrowie jest ich zty stan techniczny,
w szczegollnosci jesli chodzi o drogi lokalne, oraz brak drég dojazdowych
do niektorych posesji w rozrastajgcym sie miescie. Dlatego tez w strategii zostat
zawarty szereg dziatan dotyczgcych rozwoju infrastruktury drogowej, zawartych
w zbiorczym projekcie ,Podwyzszenie standardow infrastruktury drogowej
w Wegrowie”.

Elektroenergetyka

System elektroenergetyczny obejmuje swoim zasiegiem cale miasto. Urzgdzenia
Sredniego i niskiego napiecia sg juz jednak przestarzate. W miescie sg linie na ogoét
napowietrzne, szczegolnie klopotliwe 1 matlo estetyczne, ktére wymagajg
skablowania. System wymaga kompleksowej rozbudowy, modernizacji i przebudowy
na nowoczesny uktad pierscieniowo zasilanych linii kablowych, z jednoczesng
dobudowg nowych stacji transformatorowych 15/0,4 V.

Wegréw zasilany jest ze stacji RPZ 110/15 kV, bedacej obecnie we wzglednie
dobrym stanie technicznym. Stacja ma rowniez potencjalne mozliwosci rozbudowy
i powiekszenia mocy zainstalowanej. W stacji zbiegajg sie napowietrzne linie
wysokiego napiecia dochodzgce do stacji z kierunku potnocnego, wzdtuz doliny rzeki
Liwiec oraz z kierunku zachodniego.
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W Wegrowie zarejestrowanych jest 4505 gospodarstw domowych — odbiorcow
energii elektrycznej (wg stanu na 2013 r., dane GUS). Zuzycie energii elektrycznej
w gospodarstwach domowych i indywidualnych gospodarstwach rolnych jest istotnie
wyzsze niz srednia krajowa.

Wzrost przedsiebiorczosci, rozbudowa miasta, wznoszenie nowych budynkéw bedag
warunkowane rowniez zwiekszong dostawg energii elektryczne;.

Zuzycie energii elektrycznej na jednego mieszka nca w latach 2004-2013 (w kWh)

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Zuzycie energii 652,7 | 764,6 | 767,5 | 776,7 | 790,2 | 802,9 | 810,7 | 815,0 | 787,4 | 803,2

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Gazownictwo

Na teren Miasta Wegrowa gaz doprowadzany jest gazociggiem o srednicy 150 mm
i dilugosci 7200 m. Stacja redukcyjno-pomiarowa | stopnia usytuowana jest przy
trasie Wegrow — Ruchna w odlegtosci ok. 750 m od skrzyzowania Al. Siedleckiej
z ul. Zwyciestwa. Od stacji redukcyjno-pomiarowej na teren Wegrowa
rozprowadzona jest sieC sredniego cisnienia ulicami: Al. Siedlecka, Stowackiego,
Stadionowa, Pitsudskiego, Gdanska oraz na osiedlach domkéw jednorodzinnych
Btonie i Rogatki Siedleckie. tgczna dlugos¢ sieci gazowej niskiego cisnienia
w Wegrowie wynosi 23 087 mb. Wszystkich przytgczy jest 494 szt.

Cieptownictwo

W Wegrowie nie funkcjonujg przedsiebiorstwa typowo zajmujgce sie wytwarzaniem
I dostarczaniem ciepta. Ogrzewanie i produkcja ciepta odbywa sie w osiedlowych
kottowniach opalanych gazem.

Na terenie miasta jest piec¢ takich kottowni.

Kottownie Spotdzielni Mieszkaniowej przy:

Alei Siedleckiej o mocy 2,3 MW

ul. Wyszynskiego 10 o mocy 2,3 MW

ul. Nowej 4 o mocy 2,3 MW

ul. Polnej o mocy 1,4 MW

kottownia firmy Hochland o mocy 15,1 MW.

YVYVYYVYYV

Budynki instytucji publicznych oraz nieliczne budynki wielorodzinne zwilaszcza
z zasobow komunalnych i wspolnot mieszkaniowych posiadajg wlasne kottownie.

Domy jednorodzinne ogrzewane sg z kottowni weglowych oraz w okoto 15% -
gazowych i olejowych.

W ramach programu ,Termomodernizacja budynkow” zostanie miedzy innymi

zrealizowana budowa nowych kotlowni dla wielu obiektow mieszkalnych
i ustugowych.
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Sie¢ kanalizacyjna

Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci (Dane: Bank Danych Lokalnych GUS, za 2013
rok):

wodociggowej — 86,2% (przy 79,2% w powiecie);

gazowej — 17,4% (przy 3,3% w powiecie);

kanalizacyjnej — 76,6% (przy 31,6% w powiecie).

Dlugosé czynnej sieci rozdzielczej wynosi:

wodociggowej — 81,1 km; funkcjonuje 1809 polgczen prowadzgcych do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania,

gazowe] — 23,1 km; funkcjonujg 494 potgczenia prowadzgce do budynkdéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania,

kanalizacyjnej — 44,2 km; funkcjonujg 1393 potgczenia prowadzgce do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.

Rozszerzanie sieci kanalizacyjnej bedzie kontynuowane w ramach dwoéch projektow:
~,Budowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej” i ,Nowoczesna kanalizacja sanitarna”.

Sieé¢ wodoci ggowa

Woda na potrzeby Miasta Wegrowa produkowana jest przez Stacje Uzdatniania
Wody oddang do uzytku w 1992 r., zmodernizowang w 2002 r.

Zasilanie stacji odbywa sie z czterech studni gtebinowych o wydajnosci 204 m3h.
Wedlug danych GUS za 2013 roku rozdzielcza sie¢ wodociggowa w Wegrowie
wynosi 81,1 km i istnieje 1809 przytgczy do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania.

Wodociggi dostarczajg wode z sieci do 82,6% ogétu mieszkancéw Wegrowa.

Sie¢ wodociggowa zbudowana jest z:

rur zeliwnych — 9,64%

rur stalowych — 10%

rur PCV - 53,18%

rur PE —27%

rur AC —0,18%

Zuzycie wody z wodoci ggéw na 1 mieszka nca w podobnych
miastach wojewddztwa mazowieckiego w 2013 r.

YVVVVY

Minsk Maz. Puttusk Wyszkow
Garwolin Ostréw Maz. Sokotéw Podlaski Wegréw

B Zuzycie wody na 1 mieszkanca (w m3)|

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS
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Zuzycie wody z wodoci ggéw na 1 mieszka nca
w sgsiednich gminach powiatu w 2013 r.

Grebkéw  Korytnica Liw Miedzna Sadowne Stoczek  Wegrow

B Zuzycie wody na 1 mieszkanca (w m3)|

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

W stosunku do gmin sgsiednich Wegréw wykazuje wysokie zuzycie wody
na 1 mieszkanca, co dodatkowo s$wiadczy o bardzo rozbudowanej sieci
wodociggowej na terenie miasta.

Projektowane oczyszczalnie sciekbw w swojej technologii powinny byé zgodne
z wymogami przepiséw Unii Europejskiej — obowigzujgcg dyrektywg 91/271/EEC
Rady Wspolnot Europejskich.

Cho¢ sie¢ wodociggowa stale sie rozwija, nie osiggneta ona jeszcze poziomu
optymalnego i wcigz wymaga dalszych inwestycji w budowanie nowych przytgczy
oraz utrzymanie juz istniejgcych.

Zagospodarowanie przestrzenne miasta

Z dniem 1 stycznia 2004 roku stracit waznos¢ Plan Przestrzennego
Zagospodarowania Wegrowa uchwalony w roku 1993.

Podstawowymi dokumentami planistycznymi staly sie w zwigzku z tym ,Studium
uwarunkowan i kierunkdébw zagospodarowania przestrzennego miasta Wegrowa”,
uchwalone w roku 1999, nazwane w dalszej czesci ,Studium Gminnym”,
oraz miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego strefy srodmiejskiej miasta
Wegrowa z czerwca 2013, obejmujgcy centralng strefe Wegrowa bedgca
pod szczegolng ochrong konserwatora zabytkow.

Jako cel kierunkowy polityki przestrzennej Wegrowa ,Studium Gminne” opracowane
przez zespot pod kierunkiem prof. dr hab. Jana Macieja Chmielewskiego podaje
tworzenie warunkow przestrzennych do rozwoju przedsiebiorczosci Wegrowa.
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Warunki te realizowane powinny by¢ poprzez dziatania w nastepujgcych dziedzinach:

* planistyczne przygotowanie terendw dla inwestycji gospodarczych,
umozliwiajgcych i wspomagajgcych lokalng przedsiebiorczosc,

 promocja ofert terenowych utatwiajgcych pozyskiwanie przez miasto
strategicznych inwestorow w zakresie przedsiebiorczosci gospodarczej,
aktywizujgcych lokalny sektor prywatny,

» planistyczne i geodezyjne przygotowanie terendw dla rozwoju mieszkalnictwa
zarowno indywidualnego, skoncentrowanego jak | zorganizowanego,
realizowanych tgcznie z niezbedng infrastrukturg komunalna,

e ulepszanie stanu wyposazenia terenéw rozwojowych miasta w sieci
i urzgdzenia infrastruktury technicznej,

 wydatna poprawa wizerunku miasta poprzez tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych oraz ochrone wartosci dziedzictwa kulturowego
miasta,

» aktywne dzialania na rzecz poprawy stanu srodowiska przyrodniczego
w miescie,

» skuteczna poprawa organizacji i bezpieczenstwa ruchu w miescie zarobwno
pieszego, rowerowego jak i samochodowego,

» szeroka promocja miasta i jego walorow dla rozwoju turystyki, rekreaciji
i wypoczynku, tgcznie z rozbudowg niezbednej dla tego rozwoju
infrastruktury.

Zgodnie z wytycznymi ,Studium Gminnego” Rada Miejska Wegrowa sukcesywnie
przyjmuje miejscowe plany zagospodarowania poszczegoélnych czesci Wegrowa.
Obecnie obowigzujg plany zagospodarowania terenu wokét dworca autobusowego,
osiedla ,Glinki”, terenu ,Miedzanka”, osiedla ,Poinocne”, strefy $rodmiejskiej
Wegrowa, specjalny miejscowy plan zagospodarowania dla inwestycji , Trzecia Nitka
Rurociggu Naftowego ,PRZYJAZN” wraz z infrastrukturg towarzyszacg” oraz
miejscowy plan zagospodarowania czesci dziatlek potozonych w pid.-zach. czesci
miasta — Wegrowie Bagnie, oznaczonych numerami 6062/1, 6062/2. Istnieje takze
plan zagospodarowania miasta w czesci dotyczgcej strefy ekologicznej.

Budownictwo mieszkaniowe

Rozwadj budownictwa mieszkaniowego nalezy rozpatrywac¢ w dwaoch istotnych
aspektach:

* rozwdj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci zamieszkujgcej
teren miasta

* rozwoj budownictwa mieszkaniowego dla potrzeb ludnosci nie bedacych
mieszkancami miasta lecz pragngcych osiedli¢ sie na jego terenie (gtdwnie
mieszkancéw Warszawy)

Wyzej wymieniony podziat uzalezniony miedzy innymi od posiadania (lub uzyskania)
odpowiednich srodkow finansowych.

Obowigzek opracowania i uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy nalozony zostat w ustawie z dnia 21 czerwca
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2001 r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie
Kodeksu Cywilnego.

Ustawa ta naklada na gminy, jako zadania wlasne, obowigzek tworzenia warunkow
do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspdolnoty samorzgdowej oraz
zapewnienia lokali socjalnych i lokali zamiennych, a takze zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach.

Uchwatg Rady Miejskie] Wegrowa z dnia 29 wrzesnia 2014 r. przyjeto wieloletni
program gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta na lata 2015 — 2019.

Na koniec roku 2013 w Wegrowie istnialy 4494 mieszkania. Na terenie Miasta
Wegrowa wystepuje budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i wielorodzinne.
Dominujgcg formg zabudowy jest budownictwo jednorodzinne.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosi 72,3 m kw., a przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 25,4 m kw. Wspotczynnik liczby
mieszkan na 1000 mieszkancow wynosi 351,2.

Zasob mieszkaniowy Miasta Wegrowa liczyt na dzien 29.09.2014 r. 470 mieszkan
usytuowanych w 56 budynkach. Z liczby tej 442 stanowity lokale mieszkalne,
a 28 lokale socjalne.

Z 0go0lnej liczby 56 budynkéw mieszkalnych zarzgdzanych przez PGK 17 budynkéw
(59 lokali) zostato wybudowanych przed 1918 r., 8 budynkow (24 lokale) w latach
1918 — 1945 i 31 budynkdw (387 lokali) po roku 1945.

Wiadze Wegrowa zdeterminowane sg by kontynuowac proces zwiekszania liczby
mieszkan komunalnych w miescie.

Ochrona przyrody i krajobrazu
W Wegrowie nie istnieje obecnie kompleksowy plan ochrony srodowiska

naturalnego. Jest ona realizowana gtdwnie w oparciu 0 zapisy unijnego programu
Natura 2000.
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Powierzchnia wybranych powiatéw wojewddztwa mazowie ckiego
0 szczegoélnych walorach przyrodniczych prawem chro nionych
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A ANV

wegrowski legionowski nowodworski  pultuski  wyszkowski wotominski

B Procent powierzchni powiatu

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Powiat Wegrowski posiada $rednig powierzchnie o szczegolnych walorach
przyrodniczych w Wojewodztwie Mazowieckim.

Wody podziemne

Pod wzgledem hydrogeologicznym Miasto Wegrow lezy w obrebie Niecki
Mazowieckiej, zbudowanej z utworéw kredy, trzeciorzedu i czwartorzedu. Gtéwny
poziom wodonosny tej jednostki zwigzany jest z pietrem trzeciorzedowym. Utwory
trzeciorzedowe zalegajg na duzych gtebokosciach, a wody warstwy trzeciorzedowej
charakteryzujg sie zwiekszong iloscig zelaza i manganu, w zwigzku z czym
wymagajg uzdatnienia dla celow pitnych.

Zalegajgca na utworach trzeciorzedowych migzsza pokrywa czwartorzedu zawiera
trzy poziomy wodonosne. Pierwszy, najptytszy poziom wodonosny zasilany jest przez
wody opadowe (z wyjatkiem tych miejsc, gdzie na powierzchni wystepujg utwory
nieprzepuszczalne). Glebokos¢ wystepowania pierwszego poziomu wodonosnego
uzalezniona jest od budowy geologicznej, przepuszczalnosci gruntow i rzezby terenu.
Ptaska rzezba terenu oraz stosunkowo niewielkie wyniesienie w stosunku do dolin,
a takze czesto plytko wystepujgcy strop glin (okoto 2,5 m) powodujg,
ze na przewazajgcej czesci terenu gminy wody pierwszego poziomu wodonosnego
wystepujg ptycej niz 2,0 m pod powierzchnig terenu.
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Gospodarka odpadami statymi

Gospodarka odpadami odbywa sie na zasadach ogolnokrajowych w zgodzie
z Ustawg z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy 0 utrzymaniu czystosci
i porzgdku w gminach oraz niektérych innych ustaw.

Ochrona powietrza
Powietrze atmosferyczne oprocz wéd powierzchniowych jest najbardziej wrazliwym

na zanieczyszczenia komponentem $rodowiska, a jednoczesnie bezposrednio
decydujgcym o warunkach zycia cztowieka, zwierzat i roslin.

Emisja zanieczyszcze n pytlowych i gazowych szczegolnie
uci gzliwych wg powiatow w tonach
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wegrowski legionowski  pultuski  wyszkowski wotominski nowodworski

B Zanieczyszczenia pytowe (0 oznacza warto  $€ < 100 ton)
= Zanieczyszczenia gazowe (bez dwutlenku w  egla)

Dane: Rocznik Wojewo6dztwa Mazowieckiego 2013 r.

Poréwnano emisje zanieczyszczen pytowych i gazowych innych powiatow. Emisja
Powiatu Wegrowskiego jest na poziomie niskim i w obu kategoriach wyniosta w 2013
roku ponizej 100 ton. To ogromny walor Wegrowa, ktdry powinien by¢ wykorzystany,
zarOwno w celu przyciggania turystow, jak tez i statej migracji. Wart podkreslenia jest
fakt, ze pomimo swych fantastycznych waloréw przyrodniczych Wegrow potozony
jest niezwykle blisko europejskiej sieci transportowej i aglomeracji warszawskiej.
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Ochrona przed hatasem

Na terenie gminy wystepuje srednie zagrozenie hatasem komunikacyjnym.
Warunkiem zachowania wiasciwego standardu akustycznego w budynkach
istniejgcych badz nowych sytuowanych blizej tras jest ograniczenie predkosSci
pojazdow.

Gwaltowny, skokowy, przyrost liczby srodkow transportu przy minimalnym wzroscie
diugosci i jakosci drog spowodowat duzy wzrost ucigzliwosci hatasu.

Hatas przemystowy zwigzany jest gtdwnie z niekorzystng lokalizacjg i emisjg dzwieku
ze stolarni, warsztatow samochodowych, hurtowni, lokali rozrywkowych itp.

Perspektywa rozwoju infrastruktury techniczne;j

Wspieranie gospodarki efektywnie korzystajgcej z zasobdéw oraz zréwnowazony
rozwdj sg obecnie kluczowymi celami dlugofalowymi polityki europejskie;.
Eksploatacja i rozwdj infrastruktury technicznej powinny wiec by¢ sprzezone
z najwazniejszymi dokumentami unijnymi i krajowymi dotyczgcymi tej polityki.
Zasoby, na przyktad woda, gleba, czyste powietrze oraz funkcje ekosystemow, majg
zasadnicze znaczenie dla naszego zdrowia i jakosci zycia, jednak sg one dostepne
jedynie w ograniczonej ilosci. Rosngca konkurencja w zakresie niektérych zasobow
doprowadzi do powstawania niedoboréw i wzrostu cen, ktére bedg mie¢ wpltyw
na gospodarke europejska. Zasobami nalezy gospodarowaé bardziej efektywnie
w trakcie catego ich cyklu zycia, od momentu ich pozyskania, przez transport,
przeksztalcanie i zuzycie, po unieszkodliwianie odpaddéw. Dlatego Komisja podkresla
znaczenie ,efektywnego gospodarowania zasobami”. Oznacza to generowanie
wiekszej wartosci przy uzyciu mniejszej ilosci materiatdbw i zastosowaniu innego
sposobu zuzycia. Ograniczy to ryzyko wystgpienia niedoborow i utrzyma wpltyw
na srodowisko w naturalnych dla naszej planety ramach. Jest to nadrzedna zasada
majgca zastosowanie do wszystkich zasobow naturalnych, od zywnosci, drewna
i roznorodnosci biologicznej po energie, metale, glebe, wode, zasoby mineralne,
powietrze i grunty. Bardziej efektywne gospodarowanie zasobami w Europie
przyczyni sie do osiggniecia celow polityki gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej
w sposo6b tatwiejszy, bezpieczniejszy i tanszy.

Efektywne gospodarowanie zasobami to podstawowy element strategii ,Europa
2020” — strategii UE na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia na najblizsze
dziesie¢ lat. ,Europa 2020” ma na celu pobudzanie wzrostu gospodarczego, ktory
bedzie inteligentny (oparty na wiedzy i innowacjach), zréwnowazony (rozwdgj
ekologiczny bedzie bardziej trwaly w diuzszej perspektywie czasu) i sprzyjajgcy
wigczeniu spotecznemu (jako ze wysoka stopa zatrudnienia sprzyja lepszej spojnosci
spotecznej i terytorialnej).

Bardziej efektywne wykorzystanie zasobow i kontrola zanieczyszczeh mogg byc¢
waznymi czynnikami pobudzajgcymi wzrost gospodarczy, co pokazuje przykiad
ekoprzemystu w Europie. W ostatnich latach branza ta odnotowywata wzrost o okoto
8% rocznie, a jej roczny obrot na poziomie 319 miliardow euro stanowi okoto 2,5%
PKB Europy. Znaczna czes¢ niedawnego wzrostu koncentrowata sie w ramach
zarzgdzania zasobami zwigzanego z nowymi technologiami, takimi jak energia
stoneczna i wiatrowa. Rynek zwigzany z ochrong srodowiska jest globalng szansag
dla przedsiebiorstw europejskich: oczekuje sie, ze $Swiatowy rynek sektoréw
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ekologicznych, ktérego obecna wartos¢ wynosi okoto 1000 miliardéw euro rocznie,
do 2030 r. zwiekszy sie trzykrotnie. Udziat UE w rynku swiatowym wynosi okoto
jednej trzeciej, UE jest eksporterem netto, a wielu europejskich producentéw czerpie
korzysci, majgc przewage z racji pierwszenstwa. Do duzych rynkow eksportowych
nalezg Chiny i inne kraje rozwijajgce sie dgzgce do zrownowazonego ekologicznie
wzrostu gospodarczego. Rynek swiatowy rozwija sie w tempie okoto 5% rocznie.

Podobne aspekty podkreslone zostaty w dokumencie rzgdowym pt. ,Polska 2025 —
diugotrwata strategia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju” z dnia 3 sierpnia 2000
roku, w ktérym znajduje sie nastepujacy zapis:

.Trwaly i zrownowazony rozwdj to proces, ktory charakteryzuje sie dgzeniem
do trwatego rozwoju gospodarczego i spotecznego poprzez zapewnienie dostepu
do zasob6w odnawialnych, jaki i nieodnawialnych, wzrostu jakosci zycia w czystym
i naturalnym srodowisku, wzrostu ekonomicznego dokonujgcego sie poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie surowcow i innych zasobow przyrody, racjonalizacje
zuzycia energii i pracy, a takze rozwoj ekologicznych technologii oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego”.

Jednostki samorzgdu terytorialnego mogg przyczyni¢c sie do realizacji tych
programéw miedzy innymi poprzez energooszczedne budownictwo, wymiane
na energooszczedne oswietlenia w miejscach uzytecznosci publicznej, a takze
oswietlenia ulicznego (ktéra jest obowigzkiem JST) oraz skorzystanie z odnawialnych
zrodet energii.

W obszarze odnawialnych zrédet energii coraz wiekszg role zdobywa
tzw. energetyka prosumencka. Odnawialne zrodta energii zgodnie z przyjetg przez
rzad Politykg Energetyczng Polski do 2030 roku majg stanowi¢ 20% calosci
wytwarzanej w Polsce energii. W skali globalnej szacuje sie, ze prosumenci bedag
generowac ok. 10% dostaw, natomiast w poszczegolnych regionach ten udziat moze
by¢ znacznie wiekszy. Uczestnicy rynku sami zdecydujg o tym, czy zechcg energie
kupowac z sieci czy jg produkowac na wiasny uzytek. Jednym z gtdwnych kierunkoéw
rozwoju rynku energii elektrycznej na swiecie, w Europie i w Polsce moze okazac sie
odejscie od tzw. energetyki systemowej na rzecz lokalnej energetyki rozproszonej,
w ktorej gtbwnym wyznacznikiem zmian sg zachowania aktywnych odbiorcéw energii
— prosumentéw, ze szczegollnym uwzglednieniem inwestycji w mate mikrozrodta
OZE, takie jak panele fotowoltaiczne.

Wziecie udzialu w podobnych inicjatywach jest nie tylko wyrazem dtugofalowej
odpowiedzialnosci, lecz moze tez przynies¢ wymierne korzysci, z racji szerokiego
wachlarza krajowych i europejskich programéw wspomagajgcych dziatalnosé
zwigzang ze zrownowazonym rozwojem. Dziatania Wegrowa w tej ptaszczyznie
skupione bedg gtéwnie w dwoch projektach: ,Odnawialne zrodta energii” i ,,Efektywne
zarzgdzanie energig”.

Najwazniejszym celem dzialan wladz miasta w latach 2014-2020 bedzie
takze kontynuacja procesu rewitalizacji terenéw miasta.

Rewitalizacja miast ma na celu przeciwdzialanie degradacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej, technicznej isrodowiskowe] przestrzeni miejskie;.
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Przeprowadzanie dziatan rewitalizacyjnych wynika bezposrednio z Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020 oraz jej drugiego celu strategicznego: ,Budowanie
spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow problemowych”
obejmujgcego swym zakresem cel szczegOtowy ,Restrukturyzacja i rewitalizacja
miast i innych obszaréw tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze”.

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej w Wegrowie to proces kompleksowych przemian,
majgcych na celu wyprowadzenie objetych nig terendéw z kryzysu i podwyzszenie
jakosci zycia okolicznych mieszkancoéw. Przeprowadzana jest w porozumieniu
z lokalng spotecznoscig i dgzy do maksymalnego wykorzystania lokalnego potencjatu
rewitalizowanych terenéw. Wprowadzone w zycie programy nie bedg jedynie
prowizorycznymi zmianami remontowymi czy modernizacyjnymi, lecz bedg
wprowadzaé faktyczng nowg warto$¢ kulturowg, spoteczng czy ekonomiczng
do przestrzeni miejskiej. Wybrane do realizacji inwestycje rewitalizacyjne
oddziatywac¢ bedg nie tylko na swoje najblizsze sgsiedztwo, ale na obszar catego
Wegrowa oraz gmin sagsiednich.

Dziatania rewitalizacyjne w latach 2014-2020 skupione bedg wokét dwoch
programoéw operacyjnych: ,Zielone serce miasta’, w ramach ktérego przewidziane
sg dwa etapy rewitalizacji parku AK, oraz drugi etap rewitalizacji Rynku Mariackiego
w Wegrowie, ktory jest inwestycjg kluczowg dla miasta. Konieczne jest rowniez
przeprowadzenie rewitalizacji zybytkowych, XIX wiecznych kamienic skupionych
wokot Rynku Mariackiego.

Zaplanowane dziatania wzmocnig pozytywny wizerunek Wegrowa, jako miejscowosci
atrakcyjnej turystycznie oraz przyjaznej mieszkancom i przedsiebiorcom. Poprawa
stanu technicznego centrum miasta stanowi¢ bedzie impuls do rozwoju
pozarolniczych sektoréw gospodarki, co z kolei generowa¢ bedzie dodatkowe
miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci.
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2.4. Turystyka i rekreacja

W tym miejscu przedstawiono charakterystyke niezwykle waznej dla Wegrowa

dziatalnosci turystycznej i rekreacyjne;.

Opis turystyczny gminy

Jedng z najwazniejszych dziedzin, ktéra moze przyczynic¢ sie do rozwoju miasta, jest
turystyka. Na istotnos¢ rozwoju turystyki oraz wypoczynku wskazuje m.in. ulokowanie
miasta w obszarze Zielonych Pluc Polski oraz Otulinie Nadbuzanskiego Parku
Narodowego. Wegrow moze takze pochwali¢ sie licznymi obiektami zabytkowymi.
Cho¢ baza turystyczna nie jest bogata, jej poprawa nie bedzie wymagac¢ znaczgcych
inwestycji (patrz ponizej). Okolice Wegrowa zachowaty w wielu miejscach nietkniete
cywilizacjg, a wiec nieskazone srodowisko, naturalne krajobrazy i Swieze powietrze.
Nie brakuje w okolicach laséw, za$ rzeka Liwiec, przeptywajgca przez Wegréw, jest
stosunkowo czysta. Atrakcyjne potozenie Wegrowa (niedaleko stolicy Polski oraz
granicy wschodniej, a takze od trasy Berlin - Moskwa) daje predyspozycje do rozwoju
przemystu i rynkow zbytu. Dlatego tez potencjalni inwestorzy, zainteresowani
mozliwosciami inwestowania, znajdg w Wegrowie odpowiednie warunki.

W Wegrowie dziata Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze — oddziat
w Wegrowie, Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Wegrowskiej oraz Centrum Informacji
i Promocji Turystycznej. Centrum Informacji i Promocji Turystycznej udziela
kompleksowej informacji turystycznej o Wegrowie i okolicach. Dysponuje
nieodptatnymi materiatami o Wegrowie i Mazowszu. Punkt prowadzi sprzedaz
pamigtek, gadzetow, map turystycznych, wydawnictw poswieconych miastu Wegrow
i Powiatowi Wegrowskiemu.

Pomimo korzystnych warunkow oraz wielu inicjatyw, majgcych na celu promocje
miasta, wcigz brak wyspecjalizowanej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Jej stworzenie w najbardziej reprezentacyjnych miejscach Wegrowa bedzie
kluczowym zadaniem w nadchodzacych latach.

Wykaz imprez kulturalno — rozrywkowych:

» Festiwal obrzedoéw weselnych ,Europejska Biesiada Weselna” (do 2014 r.)
« ,Dni Wegrowa”
« ,Swieto Chleba”

* W Krainie Mistrza Twardowskiego”
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Infrastruktura turystyczna

Turystyczne obiekty noclegowe
Wegrow Powiat w egrowski
Obiekty ogotem 2 6
hotele 2 2
Liczba miejsc noclegowych 130 488

Dane: Bank Danych Lokalnych GUS

Turystyczne obiekty noclegowe w W egrowie i podobnych miastach wojewddztwa w 2013 r.
Gmina Liczba hoteli Liczba innych Liczba miejsc
obiektéw noclegowych noclegowych

Nowy Dwor 4 0 216

Wotomin 1 0 33

Wyszkow 1 1 140

Legionowo 0 0 0

Puttusk 3 0 233

Wegréw 2 0 130

Dane: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2013 r.

llos¢ miejsc noclegowych w Wegrowie jest jedng z nizszych wsrod podobnych miast
wojewodztwa.

Wykaz szlakow turystycznych

Ponizej znajdujg sie opisy wielu interesujgcych szlakdéw turystycznych wiodgcych

przez Wegréw i okoliczne tereny.

Szlak rzeczny:

Liwiec jest czystg rzekg, o czym sSwiadczg zyjace w niej dos¢ liczne gatunki ryb.
Ma réwniez warte zobaczenia, urozmaicone brzegi — od wysokich skarp po ptaskie
mielizny, otwierajgce widok na rozlegte, malowniczo potozone tgki po obu stronach
rzeki. Wszystko to mozna podziwiac ptyngc pontonem lub kajakiem. Wyprawe mozna
zakonczy¢ w Starej Wsi, gdzie warto zwiedzi¢ patac Radziwittow z XVII-XIX wieku.
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Szlak rowerowy — $ladami dworow i patacow:

- Liw (zespot zamkowo - dworkowy z XV - XVII w.)
- Korytnica (dwor Luniewskich z XIX w.)

- Paplin (dwér z XVIII w.)

- Stara Wies (patac Radziwittdw XVII - XIX w.).

Szlak rowerowy Natura:

Szlak polecany osobom chcgcym aktywnie spedzi¢ czas na tonie przyrody.

Zalew nad Liwcem - miejsce relaksu oraz aktywnego wypoczynku. W sezonie letnim
do dyspozyciji jest plaza i strzezone kagpielisko oraz wypozyczalnia rowerow, sprzetu
sportowego i wodnego. Najmtodsi mogg skorzysta¢ z placu zabaw i konstrukcji
linowej tzw. pajgczka.

Docelowym obiektem szlaku jest Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie, ktore
tworzg pozostatosci gotyckiego zamku i barokowy budynek starostwa. W sezonie
letnim odbywa sie tam wiele cyklicznych imprez, np. festyny archeologiczne, turnieje
rycerskie czy zloty motocyklowe. Niesamowitg atmosfere stwarza ptyngca pod
zamkiem rzeka Liwiec zachecajgca do pikniku.

Rowerowa przejazdzka to okazja do obserwacji krajobrazéw, czy do wypatrywania

dzikiego ptactwa objetego dyrektywg w ramach programu Natura 2000.

Szlak wielokulturowy:

Szlak polecany wszystkim mitosnikom historii, a w szczegodlnosci osobom
zainteresowanym zabytkami i dziedzictwem kulturowym.

Obiekty na szlaku reprezentujg rozmaite kregi kulturowe:

- katolicki: m.in. zabytki barokowe - dawny klasztor i zesp6t poreformacki; Bazylika
Mniejsza.

- protestancki: kosciot drewniany z 1679 r. i otaczajgcy go cmentarz z nagrobkami z
XVII - XIX w., m.in. Szkotow; kosciot ewangelicki z 1838 r.; drukarnia arianska.

- judaistyczny: m.in. lapidarium i pomnik pamieci Zydéw wegrowskich; Dom Rabina;
pomnik Angela Rosenblata.

Wartym uwagi obiektem architektury swieckiej jest osiemnastowieczny Dom Gdanski.
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Szlak Mistrza Jana Twardowskiego:

Szlak polecany gtdwnie rodzinom z dzieémi.

Na szlaku mozna zobaczyé przepiekng Bazylike Mniejszg, w ktorej znajduje sie
legendarne lustro Mistrza Twardowskiego. Warto rOwniez zwrdci¢ uwage na freski
Michata Aniota Palloniego oraz obraz ,Taniec Smierci” .

Atrakcjg dla dzieci bedzie pobyt w parku Armii Krajowej, a w nim plac zabaw z
wyposazeniem nawigzujgcym do legend o Mistrzu Twarowskim.

Kolejnym punktem na szlaku jest Zalew nad Liwcem, gdzie mozna odpoczgc,
pobawi¢ sie, a w sezonie letnim wypozyczy¢é rowery, sprzet sportowy i wodny.

Najmiodsi bedg mogli skorzystac z placu zabaw i mini parku linowego.

Szlak pieszy ,,Od Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej”

Szlak ,,Od Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej” skierowany jest do mitosnikow bogate;j
historii Obszaru Gmin Dorzecza Nadbuzanskiego. Podroz rozpoczyna sie w okresie
polskiego sSredniowiecza, by potem przenies¢ nas w czasie przez poczatki
Rzeczypospolitej Obojga Naroddw, potop szwedzki, powstania narodowe i Il wojne
Swiatowg, do wspoétczesnych wydarzen zwigzanych z Unig Europejska.

W Wegrowie warto przystangé, by uczci¢ pamie¢ jednej z najwiekszych bitew
Powstania Styczniowego, ktora dzieki odwadze powstancéw zyskata miano ,Polskie
Termopile", a na jej temat wiersze napisali Maria Konopnicka (,B6j pod Wegrowem"),
Cyprian Kamil Norwid (,Vanitas") oraz francuski poeta August Barbier (,Atak pod
Wegrowem" ), ktory poréwnat bitwe do heroicznych walk starozytnych Spartan. Przy
drodze Siedlce-Wegrow w miejscu bitwy pod Wegrowem 1863 r., w odlegtosci ok. 2
km od wegrowskiego rynku, stoi Pomnik — gtaz narzutowy upamietniajgcy to
wydarzenie.

Trasa: Liw — Wegrow — Lochéw — Ostrow Mazowiecka — Komorowo — Grady —

Nagoszewo — Treblinka — Drohiczyn — Zawady — Sarnaki — Terespol
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Projekty turystyczne powinny mie¢ status priorytetowy w dziataniach planowanych na
najblizsze lata. Opracowane programy obejmujg miedzy innymi ochrone dziedzictwa i
renowacje zabytkdéw, wykorzystanie naturalnych warunkéw Doliny Liwca czy
promocje miasta (Kraina Mistrza  Twardowskiego, rozw0Qj wspOtpracy

miedzynarodowej).

Stanowig one klucz do rozwoju Wegrowa. Dzieki wspaniatym walorom srodowiska
naturalnego otaczajgcego miasto, oraz jego dogodnemu potozeniu geograficznemu i
historycznemu dziedzictwu, turystyka powinna sta¢ sie motorem, ktory pociggnie za
sobg pozostate dziedziny dziatalnosci miasta, takie jak przedsiebiorczos¢ czy oferta

kulturalna.
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3. Wegrow w oczach mieszka nhcow

Ponizej przedstawiono wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez zespét
opracowujacy niniejszg strategie i zawartego uprzednio w Raporcie Ewaluacyjnym

Strategii Rozwoju Miasta Wegrowa.

3.1. Wyniki ankiet przeprowadzonych w  $rod mieszka ncow

Ankietowani zostali poproszeni o wyrazenie swojej opinii ha temat miasta. Pytania
zostaly podzielone na dzialy Spoteczenstwo, Infrastruktura, Przedsiebiorczosé
oraz Rozwoj miasta i turystyka. Skala ocen byta nastepujgca : 1 — bardzo Zle, 2 —

raczej zle, 3 — przecietnie, 4 — raczej dobrze, 5 — bardzo dobrze.

Ponizsze zestawienia pokazujg wyliczong $rednig arytmetyczng 2z ocen
wystawionych przez wszystkich ankietowanych dotyczgcych poszczegolnych pytan.
Najwyzsza ocena z kazdego dziatu zostata oznaczona kolorem zielonym, natomiast

najnizsza kolorem czerwonym.

SPOLECZENSTWO

Rozwoj Wegrowa w ostatnich 10 latach 3,5
Dostep do ustug edukacyjnych 3,3
Poziom ustug edukacyjnych 3,2
Dostep do ustug kulturalnych 3,3
Poziom oferty kulturalnej 3,1
Dostep do opieki zdrowotnej 2,3
Poziom opieki zdrowotnej 2,5
Promocja zdrowego trybu zycia 2,2
Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow 2,5
Poziom opieki socjalnej 2,7
Poziom bezpieczenstwa na terenie Wegrowa 3,5
Swoj obecny poziom dochodow 2,6
Ocena pracy Urzedu Miejskiego 3,2
Jakosc¢ konsultacji pomiedzy wladzami a mieszkahcami 2,7
Warunki Rozwoju zawodowego w miescie 2,2
Dziatalno$¢ stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych 2,7

Z zestawu pytan dotyczgcych dzialu Spoteczehnstwo mieszkancy najlepiej ocenili
rozwoj] Wegrowa w ostatnich 10 latach oraz poziom bezpieczenstwa w miescie
(obie kwestie na 3,5), a takze dostep do ustug kulturalnych jakie miasto ma

do zaoferowania (3,4). Natomiast najgorzej zostaty ocenione warunki rozwoju
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zawodowego miescie (2,2), promocja zdrowego trybu zycia (2,2) oraz dostep

do opieki zdrowotnej (2,3).

INFRASTRUKTURA

Jakosc sieci kanalizacyjnej 3,4
Jako$¢ sieci gazowniczej 3,3
Jakosc sieci wodociggowej 3,7
System zbiorki i segregacji odpadow 3,5
Poziom edukaciji ekologicznej 2,8
Estetyka miejsc publicznych 3,4
Dostepnos¢ komunikacji publicznej 2,9
Jakosc¢ ustug komunikacji publicznej 3,2
Poziom infrastruktury drogowej 2,8
Dziatania wiadz majgce na celu utrzymanie czystosci w

miescie 3,3
Dziatania wiadz majgce na celu zapewnienie zimg

bezpiecznego poruszania sie po chodnikach i ulicach 2,9
Poziom infrastruktury rowerowej 3,0
Poziom infrastruktury sportowej 3,5
Dostepnos¢ infrastruktury dla mieszkancow 3,2

Jesli chodzi o pytania z dziatu Infrastruktura, respondenci najwyzsze oceny wystawili
sieci wodociggowej (3,7) oraz poziomowi infrastruktury sportowej (3,5). Rowniez
wysoko oceniono system zbiorki i segregacji odpaddéw (3,5) oraz estetyke miejsc
publicznych (3,4). Z kolei najgorzej oceniono poziom infrastruktury drogowej (2,8),
poziom edukacji ekologicznej (2,8), czy tez dziatania wiladz majgce na celu
zapewnienie zimg bezpiecznego poruszania sie po chodnikach i ulicach (2,9).

PRZEDSIEBIORCZOSC

Ogolne warunki stwarzane przedsiebiorcom przez miasto 2,6
Przyjaznos¢ lokalnego prawa dla osob prowadzgcych

dziatalno$¢ gospodarczg 2,6
Wsparcie finansowe i techniczne oferowane

przedsiebiorcom przez wiadze miasta 2,5
Starania wtadz miasta w celu pozyskiwania nowych

inwestoréw 2,7
Stan istniejgcych na terenie Wegrowa zaktadow

produkcyjnych 2,9
Poziom bezrobocia w Wegrowie 2,0
Wykorzystywanie przez wiadze Wegrowa srodkow

pochodzgcych z programéw UE 3,3
Wykorzystywanie przez przedsiebiorcéw z Wegrowa

srodkéw pochodzgcych z programéw UE 3,2
Rozwoj sektora ustug w Wegrowie 3,2
Stan gospodarstw rolnych na terenie Wegrowa 3,0

Z dzialu Przedsiebiorczos¢ respondenci najwyzej ocenili wykorzystywanie przez

wladze miasta $rodkow pochodzgcych z programow  Unii

Europejskiej

(3,3).

W dalszej kolejnosci w miare pozytywnie oceniono réwniez wykorzystywanie tych
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Srodkow przez przedsiebiorcOw oraz rozwoj sektora ustug (3,2). Natomiast najnizej
oceniono skale bezrobocia w miescie (2). Nisko oceniono takze wsparcie finansowe
i techniczne oferowane przedsiebiorcom przez wkadze miasta (2,5).

ROZWOJ MIASTA | TURYSTYKA

Ogodlna atrakcyjnos¢ turystyczna 3,1
Baza turystyczna 2,7
Dziatania wiadz miasta na polu promocji turystycznej 3,0
Zagospodarowanie kluczowych miejsc turystycznych jak

rynek miasta, czy dolina Liwca 3,3
Stan zabytkow w Wegrowie 3,5
Jakosc i czestotliwos¢ organizowania imprez kulturalnych 3,3
Jakosc i czestotliwos¢ organizowania imprez sportowych 3,3

Z zestawu pytan dotyczgcych rozwoju atrakcyjnosci turystycznej miasta najlepiej
oceniony zostat stan zabytkbw w Wegrowie (3,5). Z drugiej strony, zdaniem
respondentdéw na najnizszg ocene zastugiwata baza turystyczna (2,7).

3.2. Sprawozdanie z warsztatow

Dnia 10 grudnia 2014 r. w sali konferencyjnej mieszczacej sie w Wegrowskim
Osrodku Kultury doszto do spotkania zespotu opracowujgcego raport z wkadzami
miasta, m. in. z Burmistrzem, przedstawicielami Rady Miejskiej oraz pracownikami
Urzedu Miejskiego.

Gtownym powodem spotkania byto omodwienie oraz préba oceny w jakim stopniu
zrealizowano cele wyrazone w obecnej strategii rozwoju. Chciano takze okresli¢
gtdbwne wyzwania i problemy z jakimi miasto Wegrow bedzie sie musiato zmierzyé
w najblizszych latach.

Spotkanie rozpoczeto sie od krotkiej prelekcji wygtoszonej przez przewodniczgcego
zespotu na temat zatozenh aktualizacji strategii. Poruszony zostat takze watek nowej
perspektywy na lata 2014-2020 dotyczgcej Funduszy Europejskich, z ktérych bedag
mogtly skorzysta¢ jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe
oraz mali i Sredni przedsiebiorcy.

Nastepnie uczestnicy warsztatow zapoznali sie z kwestionariuszami jakie miaty
do wypetnienia osoby biorgce udziat w anonimowym badaniu. Réwniez zostali
poproszeni 0 wyrazenie opinii w ankiecie, jednak ich wyniki nie zostaly pozniej
dotgczone do podsumowania. Chodzito o to aby kazdy uczestnik mégt potem
poréwnac swoje wyobrazenie o zmianach jakie zaszlty w Wegrowie w ciggu ostatnich
lat ze zbiorowymi wynikami respondentow. Po wypetnieniu ankiet przez Radnych
oraz pracownikow Urzedu, zespot zajmujgcy sie ewaluacjg strategii rozwoju
wyczerpujgco przedstawit wyniki badania przeprowadzonego na grupie 100 osob.

Po zreferowaniu wynikow wywigzata sie dyskusja moderowana przez zespot. Kazda
osoba biorgca udziat w spotkaniu mogta wyrazic swojg opinie na temat
poszczegolnych elementow badania ankietowego jak iocen przyznanych
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przez mieszkancow. Na tym etapie grupa starata sie sformutowac problemy jakie
przeszkadzajg miastu Wegrow w rozwoju.

Wszyscy zgodnie przyznali, ze nalezy poczyni¢ odpowiednie kroki w celu
polepszenia jakosci zycia mieszkancow Wegrowa. Sporzgdzono wstepng, 0goélng
liste propozycji dziatan majgcych poprawi¢ obecng sytuacje.

LISTA PROPOZYCJI DZIALAN:

» znalezienie odpowiednich Funduszy Europejskich z nowej perspektywy

» wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorcow

» wprowadzenie ulg dla matych i $rednich przedsiebiorcéw

e rozwdj infrastruktury drogowej

» redukcja bezrobocia

» aktywizacja spoteczenstwa obywatelskiego

» stworzenie lepszych warunkéw rozwoju w miescie dla ludzi mtodych

* inwestycje — budowa parku przemystowo-technologicznego

« alternatywne zrédta energii

* wprowadzenie bonu edukacyjnego dla dzieci 1 miodziezy szkolnej
na konkretne cele

* rozwoj szkolnictwa zawodowego

* poprawa jakosci bazy noclegowej

* budowa ztobkdw i przedszkoli

» konserwacja zabytkéw

* rozwdj promocji miasta

» poprawa jakosci oferty kulturalnej

» zagospodarowanie terenow nad rzekg Liwiec

* wybudowanie lgdowiska, z ktérego bedg mogty korzystaé¢ stuzby medyczne,
a takze straz pozarna

* budowa Domu Opieki

» polepszenie jakosci ustug z zakresu e-Administracji

Na koniec wszyscy zobowigzali sie, ze do nastepnego spotkania przygotujg
odpowiednie informacje i materialy majgce pomoc w zrozumieniu poszczegoélnych
problemoéw, a takze we wskazaniu kierunkdw rozwoju dla miasta.

Nastepnie ustalono, ze kolejne spotkanie z zespotem ds. ewaluacji strategii bedzie
miato miejsce w drugiej potowie stycznia 2015 r. Zostang wtedy przeprowadzone
kompleksowe warsztaty z podziatami na grupy dyskusyjne zajmujgcymi sie
poszczegolnymi sferami dziatalnosci gminy — Spoteczenstwo, Infrastruktura,
Bezpieczeristwo, Gospodarka i Srodowisko, Rozwdéj miasta i turystyka.

Kolejne spotkanie, ktére po uzgodnieniu z Urzedem Miejskim odbyto sie 9 lutego
2015 roku w sali konferencyjnej Wegrowskiego Osrodka Kultury, udziat wzieli
przedstawicie Rady Miasta i Urzedu Miejskiego w Wegrowie oraz wegrowskich
przedsiebiorstw, organizacji pozarzgdowych i zwigzkéw wyznaniowych.

Celem zebrania bylo przedstawienie mozliwosci ubiegania sie o pomoc finansowg
i techniczng ze srodkow funduszy europejskich w nowej perspektywie finansowej

67



Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

2014-2020. Temat zostat ujety w formie szablonowej prezentacji multimedialnej,
uzupetnione] o uwagi i propozycje prezesa Stowarzyszenia Instytut Samorzadu
Terytorialnego Adama Lewandowskiego.

W trakcie trwania prezentacji zaproszeni goscie byli zachecani do zabierania gtosu
i formutowania wlasnych wnioskow odnosnie przydatnosci poszczegolnych
Programéw Operacyjnych i priorytetbw dla realizacji najpilniejszych potrzeb
Wegrowa.

Dyskusja wywigzata sie miedzy innymi w ramach omawiania wykorzystania srodkow
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIS) na potrzeby
eksploatacji odnawialnych zrodet energii. Poruszona zostata kwestia nieefektywnosci
ewentualnych elektrowni wiatrowych, ze wzgledu na niekorzystne potozenie
geograficzne. Wedlug uczestnikdw duze nadzieje mozna jednak wigzac¢ z energig
stoneczng. Zainteresowaniem cieszyt sie takze temat powstania biogazowni,
lecz spotkat sie on takze z obawami o nieprzychylne reakcje spotecznosci, co miato
miejsce juz w przesztosci. Padia takze propozycja hydroelektrycznego wykorzystania
mozliwosci rzeki Liwiec, co mogtoby jednak byé trudne, z racji na restrykcje
Srodowiskowe zwigzane z istnieniem obszaru Natura 2000.

Goscie jednomyslinie uznali konieczno$¢ wykorzystania $rodkéw z POIS do dalszego
usprawniania sieci wodno-kanalizacyjnej, a takze restauracji zabytkow, ktérych nie
udatlo sie odnowi¢ w ramach poprzedniej perspektywy finansowej. Uwage
poswiecono takze <zapisanemu Ww poprzedniej Strategii Rozwoju Miasta,
a nie zrealizowanemu dotychczas celowi, jakim jest zatozenie Muzeum Regionalnego
w Wegrowie.

Kolejng kluczowg kwestig wskazang przez gosci jest uzbrojenie terenow
inwestycyjnych, przede wszystkim w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gtos w
tej kwestii zabrala przedstawicielka jedynego dotychczas dzialajgcego w Strefie
zaktadu Mayenne. ZwrOcita ona uwage przede wszystkim na brak infrastruktury
drogowej oraz potgczenia z siecig internetowa.

Pojawity sie takze pytania o mozliwos¢ korzystania z perspektyw oferowanych przez
programy zwigzane z promocjg obszaroéw wiejskich, na przyklad przez program
LEADER, zwigzany z dziatalnoscig Lokalnych Grup Dziatania. Kwestig sporng
pozostaje, czy nie ograniczytoby to dostepu do S$rodkdédw zwigzanych
Z innowacyjnoscig i rozwojem przestrzeni miejskie;.

Zainteresowanie wzbudzita takze kwestia mozliwosci wykorzystania nowych
Programéw Operacyjnych w celu rewitalizacji i remontoéw terenéw publicznych
w kluczowych czesciach miasta.

Po zakonhczeniu prezentacji goscie poproszeni zostali o samodzielne
przeprowadzenie prostej analizy SWOT, poprzez pisemne wskazanie mocnych
I stabych stron Wegrowa oraz szans i zagrozen jakie przed nim stojg. Zostali takze
zacheceni do zgtaszania projektow dla Wegrowa, ktore powinny sie znalez¢ w nowej
Strategii Rozwoju Miasta. Taka mozliwos¢ byta dostepna poprzez strone internetowg
Urzedzie Miejskim w Wegrowie, jak i osobiscie w samym Urzedzie.

Zgtoszone propozycje zostaly przeanalizowane i opracowane w formie programéw
operacyjnych dla niniejszej Strategii.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpowszechniejszych metod, stosowanych w planowaniu
strategicznym. Jest to instrument ogoélnie przyjety, bedacy niemalze synonimem
jednoczesnej diagnozy otoczenia i $rodowiska wewnetrznego przedsiebiorstwa.
Dlatego tez od lat analiza SWOT uznawana jest za podstawowy mechanizm
formutowania dtugofalowej koncepcji rozwoju.

Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter stow: strenghts (mocne strony),

weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse w otoczeniu) i threats (zagrozenia
w otoczeniu).

4.1. Synteza Analizy SWOT

MOCNE STRONY St ABE STRONY

*  Walory srodowiska naturalnego (Dolina *  Wysokie bezrobocie (w tym szczegolnie
Liwca, tereny rekreacyjne) wsrod miodziezy)

* Wysokiej klasy zabytki ¢ Brak duzych zaktadéw przemystowych

* Potozenie geograficzne (blisko$é * Niskie dochody mieszkancow
Warszawy) * Brak perspektyw dla mtodziezy i ofert

*  Wysoki poziom bezpieczenstwa zagospodarowania wolnego czasu

* Duza ilos¢ terenéw inwestycyjnych * Zly stan infrastruktury transportowej

e Aktywni mieszkancy (niska jakos¢ drog, brak potaczenia

kolejowego)

¢ Dziatalnos¢ kulturalna
* ZasoOb sity roboczej

¢ Infrastruktura

* Rolnictwo

* Brak mieszkan, w tym komunalnych

* Brak koncepcji wykorzystania walorow
przyrodniczych

* Niska spoleczna ocena dziatah wiadz

samorzgdowych
SZANSE ZAGROZENIA
*  Pozyskiwanie srodkéw z programéw UE e Procesy demograficzne, migracja ludzi
*  Rozwoj matych i srednich przedsigbiorstw miodych
wregionie * Brak miejsc pracy

e Sprowadzenie nowych inwestycji

«  Projekty miedzygminne

*  Promocja turystyki

e Dziedzictwo kulturowe i historyczne

* Brak wsparcia dla malych i $rednich
przedsiebiorcow

e Zatamanie koniunktury gospodarczej

e Wspolpraca z miastami partnerskimi wregionie )
«  Zapotrzebowanie na zdrowa, ekologiczng * Brak reprezentantow Wegrowa
2ywnosé na szczeblu wojewddzkim
* Kryzys polityczny na szczeblu centralnym
i lokalnym

* Zanieczyszczenie $rodowiska

Najsilniejsze strony Wegrowa zwigzane sg ze $rodowiskiem naturalnym. Otaczajgce
Wegrow tereny, posiadajgce unikalng flore i faune, powinny sta¢ sie impulsem
dla rozwoju lokalnej turystyki. Komplementarne do otoczenia Wegrowa sg atrakcje
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turystyczne wystepujgce w samym miescie. Wysokiej klasy zabytki, obecnie
poddawane procesowi renowacji, sg unikatowe w skali regionu.

Czystos¢ powietrza, mimo bliskosci aglomeracji warszawskiej, to kolejny atut
Swiadczacy o tym, ze Wegrow powinien rozwija¢ sie przede wszystkim jako miejsce
przyjazne turystom.

Stabosci Wegrowa zwigzane sg przede wszystkim ze sferg gospodarczg. Zaréwno
w $wiadomosci wladz miasta, jak i mieszkancow, gtdwnym problemem pozostaje
wysoki poziom bezrobocia i brak nowych miejsc pracy. Kwestie te generujg kolejne,
wtorne problemy, takie jak niski poziom dochoddéw czy miodziez pozostawiona bez
nalezytej opieki. Wiadze Wegrowa bedg w najblizszych latach odnosi¢ sie do tych
zagadnien, poprzez wdrozenie szeregu projektdw usprawniajgcych pomoc spoteczng
oraz wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i aktywizacje zawodows.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 Wegrow i inne jednostki
samorzadu terytorialnego stojg przed wieloma nowymi szansami. Umiejetne
wykorzystanie srodkow pomocowych pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej
moze okazac¢ sie kluczowe w ksztaltowaniu rozwoju miasta. Szansg dla rozwoju
Wegrowa, opr6cz wspomnianego juz promowania turystyki, bedzie takze postawienie
na przedsiebiorczos¢, ze szczegdlnym naciskiem na sprowadzenie nowych
inwestorow.

Intensyfikacja wspéitpracy miedzynarodowej, zaréwno na platformie bilateralnej
jak i poprzez skorzystanie z programow unijnych, takich jak ,Europa dla Obywateli”,
oferuje mozliwos¢ stania sie waznym i rozpoznawalnym osrodkiem regionalnym.
Moze to w przysztosci przynies¢ wymierne korzysci, takze gospodarcze.

Podobnie jak w przypadku diagnozy stabosci samego miasta, zewnetrzne zagrozenia
dla Wegrowa rOwniez zwigzane sg z kwestiami gospodarczymi i spotecznymi.
Podstawowym niebezpieczenstwem jest migracja ludzi mtodych z Wegrowa, ktéra
w potgczeniu z postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa zaburza
strukture demograficzng w miescie. Znacznym problemem wydaje sie by¢ niska
aktywnos¢ wiadz regionalnych, ktéra nie zawsze dostrzega problematyke
poszczegolnych miast i gmin. Nieefektywnos¢ dzialah na szczeblu regionalnym
powoduje pogorszenie sie koniunktury gospodarczej, ktoéra z kolei przektada sie
na trudnosci w pozyskaniu inwestoréw i rozwoju dziatalnosci gospodarczej w samym
Wegrowie.
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Il CZESC STRATEGICZNA
5. Perspektywa rozwoju miasta do 2020 roku

Wegrow w roku 2020 chce by¢é miastem o duzym znaczeniu regionalnym,
rozpoznawalnym w catym kraju. Wielkie wyzwanie stojgce przed gospodarzami
miasta to uksztaltowanie i promocja wizerunku gminy przyjaznej dla turystow,
inwestoréw i mieszkancow, atrakcyjnej dla zamieszkiwania i spedzania czasu
wolnego, oferujgcej bogatg game ofert kulturalnych i rekreacyjnych.

Gtéwny impuls do rozwoju miasta stanowi¢ ma turystyka. Duze projekty
infrastrukturalne w tej dziedzinie w perspektywie kilku lat przycigga¢ powinny
nie tylko mieszkancéw regionu, ale catej Polski. Bogata oferta kulturalna Miasta
Wegrowa oraz jego historyczne dziedzictwo sprawig, ze stanie sie ono naturalnym
liderem dla sgsiednich gmin i miejscem naptywu lokalnej ludnosci.

Miasto posiada rowniez duzy potencjat inwestycyjny. Wspotpraca miedzynarodowa,
rozwoj istniejgcej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, a takze udogodnienia dla matych
i Srednich przedsiebiorcéw okazg sie kluczowymi czynnikami, ktére pozwolg miastu
sta¢ sie regionalnym liderem.

Miasto skupi sie takze na rozwigzaniu problemow spotecznych wystepujacych
w miescie. Stanie sie miejscem przyjaznym zaréwno dla 0sOb starszych
jak i miodych. Rozwiniety system pomocy spotecznej doprowadzi do ograniczenia
wystepowania zjawisk patologicznych. Wspieranie przedsiebiorczosci i programy
aktywizacji spotecznej pozwolg na systematyczne zmniejszanie bezrobocia
w miescie.

Rozwinieta zostanie takze wspotpraca Urzedu Miejskiego z organizacjami
pozarzgdowymi oraz mozliwos¢ skorzystania z e-Administracji. Mieszkancy bedg
mieli zapewniony powszechny dostep do Internetu. Poszerzona zostanie réwniez
baza sportowo-rekreacyjna, ktéra zapewni mieszkancom mozliwos¢é aktywnego
i zdrowego wypoczynku.

Istotnym elementem rozwoju strategicznego miasta bedzie réwniez zahamowanie
degradacji srodowiska, w tym zmniejszenie emisji CO,, Miasto bedzie kiadto nacisk
na eko-inwestycje. Wdrozone zostang miedzy innymi projekty dotyczgce
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii, a takze efektywnego zarzgdzania
energig.

Dzieki ambitnemu programowi budowy i renowacji infrastruktury technicznej,
mieszkancy zy¢ bedg w bardziej komfortowych warunkach, a wydatki na ten cel
znacznie zmalejg. Stan i sie¢ drog ulegnie radykalnej poprawie, podobnie jak stan
starszych budynkéw w miesci i przylegajgcych do nich terenéw. Na terenie calej
gminy dostepna bedzie sie¢ kanalizacyjna i gaz przewodowy.

Zakonczone zostang takze najwieksze projekty, takie jak rewitalizacja Rynku
Mariackiego i parku Armii Krajowej, czy zagospodarowanie terenéw nad rzeka
Liwiec. Mieszkancy Wegrowa bedg mogli by¢ dumni z tych inwestycji, ktore stuzyé
im beda przez diugie lata.
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5.1. Wizja miasta W egrowa

Wegrow — lider turystyki w regionie dzi  eki unikalnym walorom przyrodniczym,

rozbudowanej infrastrukturze rekreacyjnej oraz ofer cie kulturalne;j.

To miejsce przyjazne dla inwestorow, dzi  eki licznym udogodnieniom

dla przedsi ebiorcow.

Miasto jest przede wszystkim przyjazne dla swoich m ieszka ncow,

ktérzy czuj g sie tu dobrze i mog g realizowa é swoje pasje bez wzgl edu na wiek.

Dbanie o czyste powietrze i efektywne korzystanie z zasobow sprawiaj g,

ze Wegrow rozwija si @ w sposéb zrownowa zony.

5.2. Misja miasta W egrowa

Misj @ Wegrowa, realizowan g wspolnie przez wiadze miasta i partneréw,
jest tworzenie przestrzeni przyjaznej mieszka  Acom, turystom i

przedsi ebiorcom, gdzie ka zdy odnajdzie co $ dla siebie.

Wegrow to miejsce, w ktorym mo  zna wypocz gé, robi ¢ interesy i zy¢ z pasj 3.

Miasto d gzy do ci ggtego rozwoju, nie zapominaj gc jednocze $nie o zachowaniu

swojego kulturowego, historycznego i przyrodniczego dziedzictwa.

12



Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

6. Cele strategiczne

W oparciu o diagnoze stanu obecnego miasta, wyniki analizy SWOT i badania
ankietowego oraz rozmowy przeprowadzone z wiladzami miasta i partnerami
spotecznymi, opracowano cele strategiczne, ktore wymagajg koncentracji dziatan
rozwojowych w nastepujgcych obszarach:

6.1. Sfera spoteczna
Cel strategiczny nr 1:

Zrownowazony wzrost jakosci i bezpieczernstwa Zycia i pracy mieszkancéw miasta
w atrakcyjnym osrodku kultury i edukacji.

Cele operacyjne:

» Aktywizacja lokalnej spotecznosci

* Wspieranie organizacji pozarzgdowych

* Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

» Poprawa jakosci ustug edukacyjnych, kulturalnych i socjalnych

* Aktywizacja seniorow

* Doskonalenie pracy Urzedu Miejskiego

* Ochrona i promocja zdrowia psychicznego i fizycznego mieszkahcow

» Zwiekszenie oferty edukacyjnej i zagospodarowanie wolnego czasu
dla miodziezy

* Walka z dysfunkcjami i wytgczeniem spotecznym

Zgodno $¢ z dokumentami strategicznymi wy  zszego rz edu
Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego:"
.Poprawa stanu bezpieczerstwa, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej”

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku:

.Poprawa jakosci Zzycia oraz wykorzystanie kapitatlu ludzkiego i spotecznego
do tworzenia nowoczesnej gospodarki”

*Zapisy pochodyg ze Strategii Rozwoju Powiatu dyrowskiego na lata 2007-2015. Obecnie tayajace nad
stworzeniem nowej Strategii na lata 2015-2020. Wgdtatwierdzonego harmonogramu prac, dokument
powinien zosta uchwalony w czerwcu 2015 roku.
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6.2. Sfera gospodarcza
Cel strategiczny nr 2:

Zwiekszenie  konkurencyjnosci  miasta  poprzez  stymulowanie  rozwoju
przedsiebiorczosci, innowacyjnej gospodarki lokalnej oraz wsparcia dla matych
i Srednich przedsiebiorcow.

Cele operacyjne:

» Tworzenie warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci

» Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta dla lokalnych przedsiebiorcow
* Promocja Wegrowa w celu poszukiwania inwestorow

» Uzbrojenie i promocja terendw inwestycyjnych

» Wsparcie dla innowacji na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

» Inteligentne specjalizacje

» Aktywna walka z bezrobociem

» Dziatanie na rzecz nowoczesnego, innowacyjnego rolnictwa

Zgodno $¢ z dokumentami strategicznymi wy  zszego rz edu

Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego:

~Stworzenie warunkéw zapobiegajgcych migracji ludnosci poprzez organizowanie
miejsc pracy i rozwoj gospodarki”

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku:

~Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozw0éj dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii”

6.3. Infrastruktura techniczna

Cel strategiczny nr 3:

Rozwoj nowoczesnej infrastruktury przyjaznej srodowisku.
Cele operacyjne:

* Budowa i rozbudowa sieci infrastruktury telekomunikacyjnej

* Odnawialne zrodta energii

» Efektywne zarzgdzanie energig

* Promocja swiadomosci ekologicznej

» Poprawa czystosci srodowiska naturalnego

* Budowa i rozbudowa niskoemisyjnego budownictwa mieszkaniowego

* Rozwoj infrastruktury drogowej i gospodarki wodno-sciekowej

* Termomodernizacja budynkow z lokalami mieszkalnymi oraz ustugowymi
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Zgodno $¢ z dokumentami strategicznymi wy  zszego rz edu
Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego:

»,R0zbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej stuzgcej mieszkarncom powiatu
i wzmacniajgcej jego konkurencyjnos¢ wsréd innych powiatéw”

Strategia Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku:

»Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrobwnowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska”, w tym kierunek dziatania
.Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa
infrastruktury przesytowej”

6.4. Turystyka i rekreacja
Cel strategiczny:

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej miasta.

Cele operacyjne:

* Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

* Rozwoj ustug zwigzanych z turystykg i rekreacja

e Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego

* Promocja turystyczna miasta

» Umocnienie pozycji Wegrowa jako centrum sportu i rekreacii

Zgodno $¢ z dokumentami strategicznymi wy  zszego rz edu
Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego:

»<ochrona dziedzictwa kulturowego oraz wspomaganie rozwoju kultury,
sportu, turystyki i rekreacji”

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku:

~Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci
zycia”, w tym kierunek dziatania ,Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego
oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej
regionu”

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze zaktualizowana Strategia Rozwoju Miasta
Wegrowa do 2020 r. jest dokumentem zgodnym z zapisami Strategii Rozwoju
Powiatu Wegrowskiego (2007 — 2015) oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku.
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6.5. Programy operacyjne
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Ponizsze zestawienie przedstawia liste konkretnych dziatan, ujetych w formie programéw operacyjnych, ktére majg pomodc
w realizacji sformutowanych celow strategicznych.

Programy operacyjne opracowane zostaly przede wszystkim na podstawie propozycji projektow zgtoszonych w trakcie tworzenia
dokumentu strategicznego. W tym procesie aktywnie brali udziat Radni, pracownicy Urzedu Miejskiego, a takze pozostali
mieszkancy, ktorym przysztio$¢ Wegrowa nie jest obojetna. Lista ta nie ma jednak charakteru zamknietego i w kazdym momencie

mogg zostac do niej dotgczone nowe projekty.

CEL STRATEGICZNY NUMER 1

Zrownowazony wzrost jakos$ci i bezpieczenstwa Zycia i pracy mieszkanicOw miasta w atrakcyjnym osrodku kultury
I edukaciji.

Lp.

Program operacyjny

Cel programu

O

pis programu

Zrodta finansowania

Dczekiwane efekty

1.1.

Rozwdj polityki spotecznej
w Wegrowie

Centrum
Spotecznej

Rozszerzenie dziatalnosci

Pomocy

Podniesienie kompetenciji
pracownikow CPS

Utworzenie placowki
wsparcia dziennego, w
celu zapewnienia
dzieciom:

opieki i wychowania,
pomocy w nauce,

organizacji czasu
wolnego.

Aktywizacja  spoteczno-
zawodowa

POWER, RPO WM,
pozyczki,
komunalne, s$rodki
miasta

kredyty i
obligacje
wiasne

Intensyfikacja procesu
wlgczenia spotecznego

Rozwoj zainteresowan
dzieci i mtodziezy

Aktywizacja zawodowa
podopiecznych CPS

Wyzsze kwalifikacje
pracownikow socjalnych
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Stworzenie Centrum
Integracji Spotecznej,
wspomagajgcego

reintegracje spoteczng i
zawodowg o0s6b w trudne;j
sytuacji zyciowej

Warsztaty integracyjne

1.2. Skwer  ,Edukacja  pod | Zapewnienie dzieciom w | Dodatkowe, POIS, kredyty i pozyczki, | Poprawa jakosci  oferty
chmurkg” wieku przedszkolnym | przystosowane  miejsce | obligacje komunalne, $rodki | edukacyjnej
odpowiedniego  miejsca | zieleni wlasne miasta Zapewnienie dzieciom
do aktywnego spedzania prawidtowego rozwoju
czasu i edukacji na | Organizacja imprez i
Swiezym powietrzu zaje¢ edukacyjnych na Poprawa jako$ci srodowiska
skwerze naturalnego w miescie
Stworzenie miejsca spotkan
i rekreacji
miedzypokoleniowej
1.3 Budzet partycypacyjny Wspotdecydowanie Wyodrebnienie czesci | Srodki wlasne miasta Rozwdj spoteczenstwa
mieszkancow 0 | budzetu do dyspozycji obywatelskiego
wydatkach budzetowych mieszkancow
Zwiekszenie wagi
Wspéipraca Urzedu mieszkancow i organizacji

Miasta z organizacjami
spotecznymi w sprawach

konsultacji i  rozwoju
przedsiewziecia
Wprowadzenie systemu
konsultacji  spotecznych
odnosnie propozyciji
projektow

Zatozenie portalu
internetowego

zawierajgcego informacje

pozarzgdowych w procesie
podejmowania decyzji
waznych dla miasta

Zwiekszenie zadowolenia z
ustug publicznych

Edukacja spoteczna na
temat budowania budzetu
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na temat budzetu
partycypacyjnego,
projektow
zakwalifikowanych do
konkursu oraz

umozliwiajgcego
glosowanie na wybrane
projekty w decydujgcej
fazie

1.4. NGO Go! Aktywizacja spotecznosci | Wsparcie i  tworzenie | RPO WM, kredyty i pozyczki, | Zmniejszenie poziomu
lokalnych i NGO mozliwosci rozwoju | PPP, $rodki wlasne miasta i | wykluczenia spotecznego
organizacji powiatu, Program Ekonomii
pozarzgdowych Spotecznej, Fundusze | Pehiejsze wykorzystanie
Norweskie zasobow kapitatu ludzkiego
Stworzenie miejsca
informacyjno- Profesjonalizacja kadr NGO
integracyjnego dla
organizacji Nowe miejsca pracy w
pozarzgdowych i innych sektorze pozarzgdowym
form aktywnosci
obywatelskiej
Wsparcie techniczne i
merytoryczne dla
organizacji
pozarzadowych,
szczegllnie pod katem
nowej perspektywy
finansowej UE
Utworzenie etatu
fundraisera
1.5. Klasy integracyjne i | Stworzenie warunkéw do | Utworzenie klas | RPO WM, kredyty i pozyczki, | Wyksztatcenie wsrod

sportowe szansg na rozwoj
dzieci i mtodziezy

petnej integracji
spotecznej wsrdd dzieci

integracyjnych w szkole
podstawowej i gimnazjum
w  Wegrowie — klasy
integracyjne to mozliwo$¢

obligacje komunalne, $rodki
wlasne miasta

uczniéw tolerancji, empatii i
gotowosci stuzenia pomoca;

Przeciwdziatanie
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wspolnego ksztatcenia
dzieci niepetnosprawnych
i dzieci zdrowych

Utworzenie klas
sportowych w gimnazjum
im. Jana Dobrogosta

Krasinskiego — zadaniem
placéwki oswiatowej jest
dagzenie do pelnego i
wszechstronnego rozwoju

tendencjom do wykluczania
0s6b niepetnosprawnych ze
spoteczenstwa

Ksztaltowanie pozytywnych
postaw w sferze kultury
fizycznej

Zwiekszenie
zainteresowania miodziezy
uprawianiem sportu i szans

ucznia, takze jesli chodzi na odkrycie talentow
wychowanie fizyczne sportowych.
Wybudowanie hali
sportowej przy gimnazjum
- polepszenie
infrastruktury ~ sportowej
Zzapewni wieksze
zainteresowanie sportem
wsrod miodziezy
1.6. Rozwo6j e-Administracji w | Poprawa jakosci oferty e- | Zachecenie do | POPC, RPO WM, kredyty i | Poprawa jakosci
Wegrowie ustug korzystania z e-ustug pozyczki, obligacje | oferowanych
komunalne, s$rodki wiasne | elektronicznych ustug
Podnoszenie kompetencji | miasta publicznych
cyfrowych obywateli
Poprawa szybkosci
Stworzenie aplikaciji zalatwiania spraw w
informujace;j o] Urzedzie Miasta
wydarzeniach w
Wegrowie Zwiekszenie  zadowolenia
ustug publicznych
Wprowadzanie  systemu

Elektronicznego
Zarzgdzania
Dokumentacjg

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego
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1.7. Upowszechnienie e- | Wzbogacenie oferty | Utworzenie platformy e- | POPC, RPO WM, $rodki | Wzbogacenie oferty
learningowego systemu | edukacji WYyzZszej w | learningowej wlasne miasta, Horyzont | edukacyjnej
edukaciji Wegrowie o system zaje¢ 2020
w formie e-learningu Zakup sprzetu Szansa na podniesienie
koniecznego do kompetencji dla uczestnikow
realizowania programu programu
Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego.
1.8. Wegrowski senior Rozszerzenie systemu | Wspieranie i aktywizacja | RPO WM, POWER, | Rozwdj ustug spotecznych i
pomocy spotecznej, | spoteczna oséb w wieku | Rzgdowy Program na rzecz | opiekunczych
szczegolnie z naciskiem | emerytalnym, w  tym | Aktywnosci Spotecznej Oso6b | dostosowanych do potrzeb
na osoby starsze wprowadzenie Karty | Starszych na lata 2014- | osob starszych
Seniora 2020, kredyty i pozyczki,
obligacje przychodowe, | Poszerzenie oferty
Organizowanie wsparcia | obligacje zamienne, PPP, | kulturalnej i rekreacyjnej dla
dla oséb starszych w ich | srodki wlkasne miasta 0s6b starszych
wilasnym srodowisku
Udostepnienie seniorom
Stworzenie domu seniora infrastruktury  pozwalajgcej
na aktywne  spedzanie
wolnego czasu
Nowe miejsca pracy
zZwigzane z dziatalnoscig
domu seniora
1.9. .Dawac¢ szanse” Maksymalne Objecie szkoét programem | RPO WM, kredyty i pozyczki, | Poprawa jakosci nauczania
wykorzystywanie talentéw | zaje¢  ukierunkowanych | obligacje komunalne, $rodki | rozwdéj zainteresowan
i potencjatu drzemigcego | ha rozwdj zainteresowan | wlasne miasta uczniéw
w dzieciach uczniow
Rozwoj kompetenc;ji
Wprowadzenie  systemu uczniow w zakresie
stypendialnego kreatywnosci [ pracy
zespotowej
Wspéipraca z NGO
Poprawa wynikéw
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Organizacja zajec
pozaszkolnych 0
charakterze edukacyjno-
wychowawczym,

obejmujgcym w
szczegllnosci  dzieci i
miodziez zagrozong

dysfunkcjami i patologiami
spolecznymi

sprawdziandéw i egzaminéw
zewnetrznych

1.10. Utworzenie Centrum | Utworzenie Centrum | Rewitalizacja budynku | RPO WM, POIS, kredyty i | Poprawa dostepnosci i
Dialogu Kultur i Tolerancji | Dialogu Kultur i Tolerancji | poklasztornego pozyczki, obligacje | jakosci ustug kulturalnych
Religijnej w Wegrowie Religijnej komunalne, obligacje

Utworzenie przychodowe, PPP, $rodki | Wzrost potencjatu
interaktywnego muzeum wlasne miasta turystycznego miasta
Przygotowanie Poszerzenie dialogu
specjalistycznych spotecznego i
pracowni edukacyjnych ekumenicznego
Wybudowanie Sali Poprawa warunkéw opieki
konferencyjnej nad dzieémi i osobami
starszymi

1.11. Utworzenie o$rodka | Przygotowanie Doprowadzenie do | Srodki wtasne miasta Zmniejszenie liczby 0s6b
spelniajgcego wymogi | specjalistycznych ograniczenia zagrozonych wykluczeniem
Swietlicy pracowni edukacyjnych negatywnych  zachowan spotecznym
socjoterapeutycznej ws$rdd dzieci i miodziezy —

przeciwdziatanie spozyciu Pomoc dzieciom i miodziezy
alkoholu, zapewnienie borykajgcej sie z
alternatywnych form problemami emocjonalnymi
spedzania czasu, pomoc
dzieciom i miodziezy z
rodzin patologicznych i
gdzie wystepuje problem
alkoholizmu
1.12. Ochotnicza Straz Pozarna Rozw6j i podwyzszenie | Zakup specjalistycznego | NFOSIGW, $rodki z budzetu | Wzrost gotowosci jednostek
kwalifikacji ~ Ochotniczej | sprzetu niezbednego do | panstwa, $rodki wlasne | OSP do niesienia pomocy w
Strazy Pozarnej w | prowadzenia akcji | miasta obliczu réznorodnych
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Wegrowie ratowniczych oraz zagrozen
prognozowania,
zapobiegania, Podwyzszenie  kwalifikacji
ograniczania i usuwania pracownikéw OSP
skutkow zagrozen
naturalnych
Szkolenia dla
pracownikow OSP
1.13 Wegrowski Maluch Rozwoj i | Aktywizacja zawodowa na | RPO WM, POWER ,kredyty i | Niwelowanie  brakéw  w
upowszechnianie dziatah | rzecz  upowszechniania | pozyczki, $rodki  wiasne | zapewnieniu opieki nad
stwarzajgcych warunki do | opieki ztobkowej i | miasta dzie¢mi
poprawy systemu opieki | wychowania
nad dzie¢mi przedszkolnego Pelniejsze wykorzystanie

Wsparcie i tworzenie
mozliwosci  powstawania
miejsc opieki nad dziec¢mi

zasobéw kapitatu ludzkiego
Profesjonalizacja kadr

Nowe miejsca pracy dla
kobiet
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Zwiekszenie konkurencyjno$ci miasta poprzez stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnej gospodarki
lokalnej oraz wsparcia dla matych i srednich przedsiebiorcow.

Lp. Program operacyjny Cel programu Opis programu Zrédta finansowania Dczekiwane efekty
2.1 Uzbrojenie w infrastrukturg | Wzrost zdolnosci | Budowa drég w okolicy | RPO WM, POIS, NFOSIGW, | Utworzenie nowych miejsc
techniczng terenu | konkurencyjnej przemystu | strefy kredyty i pozyczki, obligacje pracy
specjalnej strefy | w regionie przychodowe, obligacje
ekonomicznej EURO - Budowa kanalizacji | komunalne, obligacje Zwiekszenie
PARK WISLOSAN deszczowej zamienne, PPP,  $rodki zainteresowania
(Podstrefa Wegréw) wiasne miasta dsiebiorca .
Budowa kanalizaciji prze 3|e,|0rcow :
sanitarnej iInwestorow
Budowa oswietlenia Wzrost zadowolenia
ulicznego mieszkancow
Poprawa wizerunku
miasta
Poprawa stanu
infrastruktury
Poprawa warunkow zycia
mieszkancow
2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i | Stworzenie optymalnych | Wsparcie dla inwestoréw i | RPO WM, kredyty i pozyczki, | Rozwoj lokalnej

biznesu na terenie miasta
Wegrowa

warunkéw  do
przedsiebiorczosci
biznesu

rozwoju
i

oséb  rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ gospodarczg
— stworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci,

obligacje komunalne,
obligacje przychodowe,
Krajowe Inteligentne
Specjalizacje, venture

przedsiebiorczosci

Wzrost liczby podmiotéw

gospodarczych dzialajgcych
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promocja terenow
inwestycyjnych ze
szczegllnym
uwzglednieniem
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

rozwiniecie pakietu
korzysci dla  nowych
inwestorow,
wprowadzenie  systemu
ulg dla nowych
przedsiebiorcow,
stworzenie platformy

wsp6tpracy miedzy MSP
a instytucjami otoczenia
biznesu

Promocja i wsparcie dla
innowacyjnej dziatalnosci
przedsiebiorstw

capital, Srodki wlkasne miasta

na terenie miasta

Wzrost potencjatu
inwestycyjnego miasta

2.3.

Rozwoj wspOtpracy
miedzynarodowej  miasta
Wegrowa

Rozw6j wspolpracy w
sferze  kultury, sportu,
edukaciji, turystyki [
gospodarki oraz
pozyskanie nowych
partneréw

Nawigzanie
wieloptaszczyznowej
wspotpracy z  nowymi
miastami partnerskimi

Rozszerzenie wspéipracy
z obecnymi partnerami —

wzajemna promocja
turystki, organizacja
wymian miedzyszkolnych,
organizacja wspdlnych
imprez  kulturalnych i
sportowych, promocja

lokalnych przedsiebiorstw

Skorzystanie z unijnych
programéw  wspotpracy
miedzynarodowej, w tym

Program Europa dla
Obywateli, $rodki wiasne
miasta

Poszerzenie sieci kontaktow
miedzynarodowych

Naptyw inwestycji

zagranicznych

Integracja miedzykulturowa
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programu Europa dla
Obywateli
2.4, Inwestuj — Mieszka] - | Zwiekszenie atrakcyjnosci | Przeciwdziatanie RPO WM, PO Pomoc | Stworzenie stanowiska do
Zwiedzaj Wegrowa dla | odptywowi z miasta | Techniczna, Rzadowy | spraw obstugi i wsparcia
mieszkancow, inwestoréw | ludnosci o najwiekszej | Program na rzecz | inwestora — udostepnianie
i turystow mobilnosci Aktywnosci Spotecznej Oso6b | informaciji i danych
Starszych na lata 2014- | potrzebnych inwestorowi,
Stworzenie pakietu | 2020, kredyty i pozyczki, | utatwianie kontaktow z
korzysci dla | PPP, srodki wlasne miasta urzedami i instytucjami
prowadzacych dziatalno$¢ administracji publicznej,
gospodarczag pomoc w catym procesie
inwestycyjnym
Uzbrojenie terenéw
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Punkt informacji nt.
Funduszy Europejskich
Podkreslanie waloréw
miasta oraz wykreowanie Utworzenie Miejskiego
wydarzenia kulturalnego Muzeum Regionalnego
lub sportowego
promujgcego miasto. Budowa placéw zabaw i
sitowni zewnetrznych
Rozwdj oferty kulturalnej
2.5. Nowoczesne rolnictwo Rozwdj i | Wprowadzenie innowacji | Program Rozwoju Obszaréw | Zwiekszenie produkcji rolnej
wyspecjalizowanie w produkcji Wiejskich, doptaty
produkcji gospodarstw bezposrednie, srodki wlasne | Rozwdj nowoczesnego i
rolnych Zmiana profilu produkcji | miasta innowacyjnego rolnictwa

rolnej

Zwiekszenie i
jakosci produkcji

poprawa

Specjalizacja rolnictwa (ze
szczegoblnym
uwzglednieniem hodowli
Zwierzat)

Przystosowanie do zasad
gospodarki intensywnej
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Mtody rolnik

Wsparcie dla
rozpoczynajgcych
dziatalnos¢

rolnikéw

Pomoc dla oséb do 40.
roku zycia, ktére po raz

pierwszy samodzielnie
kierujg  gospodarstwem
rolnym

Pomoc we wnioskowaniu

o premie z Programu
Rozwoju Obszarow
Wiejskich

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich, srodki wtasne
miasta

Zwiekszenie atrakcyjnosci
miasta dla os6b miodych

Rozwdj nowoczesnego,
innowacyjnego rolnictwa

86




(-5

Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY NUMER 3

Rozw0j nowoczesnej infrastruktury przyjaznej srodowisku.

Lp. Program operacyjny Cel programu Opis programu Zrédta finansowania Dczekiwane efekty
3.1. Powszechny dostep do | Zwigkszenie dostepnosci | Rozbudowa sieci dostepu | POPC, kredyty i pozyczki, | Wyeliminowanie réznic w
Internetu do laczy | do  szerokopasmowego | obligacje komunalne, | mozliwosci dostepu do
szerokopasmowych oraz | Internetu (min. 30 Mb/s) obligacje przychodowe, | szerokopasmowego
podniesienie kompetencji obligacje zamienne, PPP, | Internetu o] wysokiej
cyfrowych spoteczenstwa | Rozszerzenie srodki wiasne miasta przepustowosci
bezprzewodowej sieci
internetowej Wi-Fi poza Rozwdj spoteczenstwa
obszar Rynku informacyjnego.
Mariackiego
3.2 Odnawialne zrodta energii Unikniecie lub znaczgce | Instalacja paneli | POIS, RPO WM, NFOSIiGW, | Wzrost zadowolenia
ograniczenie emisji CO, | fotowoltaicznych, Krajowe Inteligentne | mieszkancow
poprzez zwiekszenie | kolektorow stonecznych | Specjalizacje, kredyty i
produkcji energii cieplnej | oraz systemow | pozyczki, obligacje | Poprawa warunkow
ze zrédet odnawialnych geotermalnych komunalne, obligacje | srodowiska naturalnego
przychodowe, obligacje
Budowa elektrowni | zamienne, PPP, | Niezalezno$¢ energetyczna
korzystajacych Z | Zintegrowane Inwestycje
odnawialnych zrédet | Terytorialne, srodki wlasne
energii miasta
3.3. Efektywne zarzadzanie | Dziatanie na rzecz | Termomodernizacja POIS, NFOSIGW, Krajowe | Wzrost zadowolenia
energig zwiekszenia efektywnosci | placowek oswiatowych w | Inteligentne Specjalizacje, | mieszkahcow
energetycznej miescie Wegréw wraz z | kredyty i pozyczki, obligacje
wymiang centralnego | komunalne, obligacje | Poprawa wizerunku miasta
ogrzewania oraz | przychodowe, obligacje | poprzez ekologiczne i
odwietlenia zamienne, PPP,  $rodki | efektywne zarzadzanie
wlasne miasta energig
Wymiana oswietlenia
ulicznego na Poprawa warunkow
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energooszczedne oraz Srodowiska naturalnego
optymalizacja zuzycia
energii
3.4. ,Zielone Serce Miasta” — | Stworzenie infrastruktury | Budowa i modernizacja | POIS, RPO WM, NFOSIGW, | Zapewnienie  miejsca, w
Rewitalizacja Parku Armii | dla rozwoju dziatalnosci | infrastruktury parku oraz | kredyty i pozyczki, obligacje | ktérym mozna spedzic¢
Krajowej (etap | i Il) wraz z | kulturalnej i edukacyjnej | infrastruktury dojazdowej | komunalne, obligacje | aktywnie czas wolny w
przebudowa ulic | oraz poszerzenie ofert przychodowe, obligacje | r6znorodnych formach
Klasztornej, Parkowej i | rekreacyjno- zamienne, PPP,  S$rodki
Kowalskiej wypoczynkowej miasta wlasne miasta Poprawa wizerunku
przestrzeni publicznej
Umozliwienie organizowania
imprez masowych
Poprawa bezpieczenstwa
dzieki os$wietleniu [
ogrodzeniu terenu
Wzrost liczby oso6b
odwiedzajgcych miasto
Rozw¢j zaplecza ustugowo-
handlowego
Rozw¢j oferty kulturalnej na
terenie miasta
3.5. .Calkiem nowe oblicze” — | Poprawa estetyki | Poprawa estetyki | POIS, RPO WM, NFOSIGW, | Poprawa warunkéw zycia
Zagospodarowanie terenu | infrastruktury, jakosci | otoczenia budynkéw obligacje komunalne, PPP, | mieszkancow
w Wegrowie srodowiska miejskiego srodki wiasne miasta
oraz ochrona przyrody na | Zwiekszenie Poprawa estetyki otoczenia
terenach objetych | funkcjonalnosci terendw budynkéw
rewitalizacja przylegajgcych do
budynkéw Zwiekszenie funkcjonalno$ci
terendw przylegajgcych do
budynkéw
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przeciwdziatanie
zagrozeniom
powodziowym

drodze dojazdowej do ul.
Lesnej i kolonii Nowiny

Regulacja rzeki

wiasne miasta

3.6. Mieszkania komunalne Budowa mieszkan | Wyznaczenie terenu pod | Kredyty i pozyczki, obligacje | Zwigkszenie zasobu lokali
komunalnych na terenie | inwestycje komunalne, obligacje | oraz pomieszczen stuzgcych
Wegrowa przychodowe, srodki wtasne | zaspokajaniu potrzeb o0s6b
Zaprojektowanie i | miasta najubozszych
wybudowanie zespotu
wielorodzinnych Poprawa warunkow
budynkéw mieszkalnych zyciowych mieszkancéw
w Wegrowie
Kierowanie najemcéw do
nowo powstatych Ilokali
mieszkaniowych
3.7. Podwyzszanie standardow | Usprawnienie ruchu | Budowa i przebudowa | POIS, RPO WM, kredyty i | Poprawa bezpieczenstwa
infrastruktury drogowej w | drogowego w podregionie | wyznaczonych ulic pozyczki, obligacje | uzytkownikéw drog lokalnych
Wegrowie ostrotecko-siedleckim przychodowe, obligacje | w Wegrowie
poprzez potagczenie sieci komunalne, obligacje
drég lokalnych miasta zamienne, PPP,  $rodki | Redukcja kosztow
Wegrowa z  drogami wiasne miasta transportu;
wyzszego rzedu skrécenie czasu przejazdu
Zmniejszenie
zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego
Zwiekszenie dynamiki
rozwoju lokalnej gospodarki
3.8. Bezpieczna Czerwonka i | Podniesienie standardu | Budowa kanalizacji | POIS, RPO WM, NFOSIGW, | Podniesienie warunkow
kanalizacja na ul. Lesnegj zycia, a takze | sciekdw na ul. Lesnej kredyty i pozyczki, obligacje | zyciowych mieszkancéw
zwiekszenie poziomu przychodowe, obligacje
bezpieczenstwa Budowa nowego mostu | komunalne, obligacje | Rozwoj okolicznej
mieszkancoéw Wegrowa i | ha rzece Czerwonce na | zamienne, PPP,  $rodki | infrastruktury

Poprawa komunikacji

Wyeliminowanie
negatywnego
Srodowisko

wplywu  na
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Zmniejszenie zagrozenia i
niebezpiecznych skutkéw
wynikajgcych z powodzi i
podtopien

niepetnosprawnych

3.9. Uzbrojenie okolic ul. Elizy | Budowa kanalizacji | Wybudowanie i | POIS, NFOSIGW, kredyty i | Poprawa warunkéw zycia
Orzeszkowej w | Sciekowej oraz | przylagczenie do  sieci | pozyczki, obligacje | mieszkahcow
infrastrukture wodno- | zapewnienie wysokiej | kanalizacji sciekowej oraz | przychodowe, obligacje
kanalizacyjna jakosciowo biezgcej wody | wodociggu miejskiego komunalne, obligacje | Poprawa warunkow
dla okolicznych zamienne, PPP,  $rodki | $rodowiska naturalnego
gospodarstw  domowych wlasne miasta
poprzez budowe sieci Rozwoj okolicznej
wodociggowe;j infrastruktury
3.10. | Infrastruktura rowerowa w | Budowa chodnikébw i | Budowa $ciezek oraz | Kredyty i pozyczki, obligacje | Polepszenie stanu obecnej
Wegrowie Sciezek rowerowych w | wyznaczanie paséw | komunalne, PPP, $rodki | infrastruktury drogowej
celu polepszenia | rowerowych w | wlasne miasta
bezpieczenstwa w ruchu | wyznaczonych miejscach Poprawa bezpieczenstwa w
drogowym oraz ruchu drogowym
zwiekszenia atrakcyjnosci
miasta dla turystéw Podniesienie  atrakcyjnosci
turystycznej miasta
Popularyzacja zdrowego
spedzania czasu
3.11. | Bezpieczna droga  do | Wzrost bezpieczehAstwa | Poprawa stanu | Kredyty i pozyczki, obligacje | Wzrost bezpieczenstwa
przedszkola mieszkancow i komfortu | technicznego drogi | komunalne, $rodki wilasne | dzieci, rodzicow, nauczycieli i
jazdy przy przedszkolach | dojazdowej do | miasta innych mieszkancow
przedszkola nr 2 oraz
przystosowanie jej dla Wzrost komfortu podrézy tym
potrzeb oséb odcinkiem drogi

Zmniejszenie
niebezpieczenstwa
wypadkéw i uszkodzen
pojazdéw
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3.12. | Budowa infrastruktury | Wykonanie uzbrojenia | Wykonanie uzbrojenia | POIS, NFOSIGW, kredyty i | Rozwdj terenéw zgodnie z
wodno-kanalizacyjnej terenu w zakresie sieci | terenu oraz zasilenie w | pozyczki, obligacje | ich przeznaczeniem
wodno-kanalizacyjnej na | wode i odbiér sciekow na | komunalne, obligacje
terenach zabudowanych i | terenach wynikajgcych z | przychodowe, obligacje | Podigczenie  mieszkancéw
wynikajgcych Z | miejscowego planu | zamienne, PPP, $rodki | do sieci kanalizacyjnej
miejscowego planu | zagospodarowania wlasne miasta
zagospodarowania przestrzennego Wyeliminowanie
przestrzennego negatywnego wplywu na
Likwidacja Srodowisko poprzez
bezodptywowych uniemozliwienie dostawania
zbiornikow na sie nieczystosci ciektych do
nieczystosci ciekte gruntu
Wykonanie infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej w
obrebie Strefy
Ekonomicznej
Rozbudowa sieci
kanalizacyjnej na
wybranych ulicach
3.13. | Sie¢ wodociggowa Zelce Il i | Rozw6j i podniesienie | Wybudowanie odcinka | POIS, NFOSIGW, kredyty i | Zwigkszenie dostepu do sieci
Zelce Il (tranzyt) niezawodnosci wodociggu  tworzgcego | pozyczki, obligacje | wodociggowej
funkcjonowania sieci | pierscien sieci w | komunalne, obligacje
wodociggowej na terenie | wyznaczonym rejonie przychodowe, obligacje | Zapewnienie ciggtosci
Wegrowa zamienne, PPP, $rodki | zasilania w wode Szpitala
wilasne miasta, srodki wtasne | Powiatowego i przylegtych
powiatu terendéw przy partycypacji w
przedsiewzieciu Powiatu
Wegrowskiego
3.14. | Sie¢ wodociggowa Zelce | Rozwéj i podniesienie | Doprowadzenie Kredyty i pozyczki, obligacje | Podniesienie standardu zycia
IlI,  Nowiny, Gosciniec | niezawodnosci nowoczesnej sieci | przychodowe, obligacje | mieszkancow poprzez
Niepodlegtosci funkcjonowania sieci | wodociggowej do | komunalne, obligacje | zapewnienie  dostepu do
wodociggowej na terenie | wybranych ulic zamienne, PPP, $rodki | wysokiej jakosci sieci
Wegrowa wlasne miasta wodociggowej
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3.15. | Nowoczesna  kanalizacja | Poprawa jakosci wdd | Rozbudowa sieci | POIS, NFOSIGW, obligacje | Poprawa warunkéw zycia
sanitarna powierzchniowych i | kanalizacji sanitarnej komunalne, obligacje | mieszkahcow
podziemnych oraz ich przychodowe, obligacje
ochrona przed | Wybudowanie na trasie | zamienne, PPP,  $rodki | Poprawa stanu infrastruktury
zanieczyszczeniem, a | kanatow  zbiornikowych | wlasne miasta
takze zmniejszenie | przepompowni $ciekéw Poprawa warunkow
dysproporcji rozwojowych srodowiska naturalnego
Podtgczenie do miejskiej
sieci 160 gospodarstw Wzrost zadowolenia
domowych, ktére obecnie mieszkancow
odprowadzajg swoje
Scieki do
bezodptywowych
zbiornikow na
nieczystosci ciekle
3.16. | Budowa wodociggéw | Rozbudowa miejskiej sieci | Rozbudowa i | Kredyty i pozyczki, obligacje | Poprawa warunkéw zycia
miejskich wodociggowe] w  celu | modernizacja sieci | przychodowe, obligacje | mieszkahcow
Zapewnienia wysokiej | wodociggowej w | komunalne, obligacje
jakosci  biezgcej wody | wybranych obszarach | zamienne, PPP, $rodki | Poprawa stanu infrastruktury
lokalnej spotecznosci | miasta wiasne miasta
zamieszkujgcej obecnie Poprawa warunkow
tereny, ktore nie sg Srodowiska naturalnego
zwodociggowane
Wzrost zadowolenia
mieszkancow
3.17. | Ochrona Zwiekszenie poziomu | Modernizacja i rozbudowa | POIS, RPO WM, NFOSIGW, | Zmniejszenie zagrozenia i
przeciwpowodziowa i | ochrony obecnej kanalizacji | kredyty i pozyczki, obligacje | niebezpiecznych skutkéw
przeciwdziatanie przeciwpowodziowej i | deszczowej komunalne, $rodki wifasne | wynikajacych z powodzi i
podtopieniem w miescie | przeciwdziatanie miasta podtopien
Wegrow i sgsiednich | osuwiskom Udroznienie i
gminach modernizacja  gtdwnych Wzrost bezpieczenstwa
rowéw odwadniajgcych mieszkancow Wegrowa i
okolic
Budowa zbiornika
retencyjnego w goérnym Poprawa jakosci warunkow
biegu rzeki Czerwonki zycia
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Przebudowa $luzy oraz
remont watu

Poprawa stanu infrastruktury

Poprawa warunkow
srodowiska naturalnego

3.18.

Termomodernizacja
budynkéw

Termomodernizacja
budynkéw mieszkalnych,
ustugowych oraz
publicznych (w tym szkof)
w celu zwiekszenia
efektywno$ci
energetycznej oraz
inteligentnego
zarzgdzania energig

Dziatania w  ramach
projektu bedg obejmowaé
zewnetrzne ocieplanie
budynkéw, remont
kominéw wentylacyjnych,
wymiane stolarki okienno-
drzwiowej, remont klatek
schodowych,
wybudowanie kottowni
oraz zagospodarowanie
terenu wokét budynkow

POIS, RPO WM, NFOSIGW,

BGK - fundusz
termomodernizaciji i
remontow, Krajowe
Inteligentne Specjalizacje,

kredyty i pozyczki, obligacje

przychodowe, obligacje
komunalne, $rodki wiasne
miasta

Podniesienie standardu zycia
mieszkancow

Zmniejszenie kosztow
ogrzewania budynkow

Ograniczenie emisji CO,
Poprawa estetyki [

funkcjonalnosci budynkéw i
ich otoczenia

93




(-5

Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY NUMER 4

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej miasta

Lp. Program operacyjny Cel programu Opis programu Zrodta finansowania Dczekiwane efekty
4.1, Wykorzystanie Doliny | Zwiekszenie potencjatu | Powiekszenie akwenu | Fundusze Europejskie, | Wzrost atrakcyjnosci
Liwca do celéw | retencyjnego wodnego zalewu kredyty i pozyczki, obligacje | starorzecza [ terenéw
turystycznych — etap IlI starorzecza Liwca oraz zamienne, obligacje | przylegajgcych
zagospodarowanie Rozbudowa |Iorzycr;ool_ovae, Z|r_1t<|egrov|\3/|a:1)rl13e Rozw6i funkei turvst N
lezacych nad nim | infrastruktury nwestycje Terytorialne, , | Rozwoj funkcji turystycznyc
Y : L srodki wiasne miasta, srodki | miasta
terenow w celu nadania | rekreacyjnej nad wlasne powiatu
im funkql turystyczno- | zalewem Poprawa warunkéw bazy
rekreacyjnych _ turystycznej
Wyznaczenie  szlaku
kajakowego ,Dolina Poprawa $rodowiska
Liwca” naturalnego
Rozbudowa szlaku Stworzenie miejsc do
rowerowego czynnego [ biernego
wypoczynku na  $wiezym
powietrzu
4.2. | Rewitalizacja Rynku | Wzmocnienie Wymiana nawierzchni | POIS, RPO WM, NFOSIGW, | Poprawa wizerunku

Mariackiego w Wegrowie —
etap Il

pozytywnego wizerunku
Wegrowa poprzez
zaplanowanie dziatan
infrastrukturalnych:

wraz z likwidacjg barier
architektonicznych na
Rynku

kredyty i pozyczki,
obligacje komunalne,

PPP,

przestrzeni publicznej

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury ~ w  obrebie
rynku

poprawe istniejgcego | Rozbudowa

stanu  technicznego, | infrastruktury drogowej, Utatwienie turystom dostepu
podniesienie  estetyki | kanalizacyjnej, do rynku i obiektéw mu
oraz instalacje tzw. | wodociggowej, przyleglych
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malej

architektury w

centrum miasta

elektroenergetycznej,
oswietleniowej

Zapobieganie dewastacji
przestrzeni publicznej

Poprawa bezpieczenstwa w

Rozbudowa L
monitoringu i miejsc miescie
postojowych Poprawa warunkéw zycia
mieszkancow
4.3. Rozbudowa placéw zabaw | Promocja aktywnosci | Rozbudowa istniejgcych | Rzadowy Program na rzecz | Stworzenie miejsca nie tylko
w sitownie plenerowe fizycznej, jako sposobu na | placéw zabaw 0 | Aktywnosci Spotecznej Os6b | do  ¢wiczen, lecz takze
relaks i spedzenie | urzgdzenia do déwiczen | Starszych na lata 2014- | wypoczynku [ spotkan
wolnego czasu sitowych zlokalizowane na | 2020, kredyty i pozyczki, | lokalnej spotecznosci
Swiezym powietrzu obligacje komunalne, $rodki
whasne miasta
Zapewnienie dostepu do
infrastruktury do ¢éwiczen
dla dorostych, dzieci,
miodziezy, oséb starszych
i niepetnosprawnych
4.4, Tor saneczkowy Budowa calorocznego | Wyznaczenie i | Kredyty i pozyczki, obligacje | Podniesienie  atrakcyjnosci
toru saneczkowego nad | zagospodarowanie komunalne, obligacje | turystycznej miasta
Zalewem Wegrowskim odpowiedniego terenu | przychodowe, obligacje
pod inwestycje zamienne, PPP,  $rodki | Promocja aktywnej formy
wlasne miasta wypoczynku wsréd
Opracowanie projektu mieszkancow miasta
inwestycji,
uwzgledniajgcego Poprawa warunkéw bazy
charakterystyke terenu i turystycznej i rekreacyjnej
wykorzystujgcego
potozenie nad Zalewem
Wegrowskim
Zapewnienie bezpiecznej
eksploatacji obiektu
4.5. Renowacja zabytkéw | Renowacja zabytkéw | Remont, przebudowa i | POIS, RPO WM, kredyty i | Poprawa stanu technicznego
architektury sakralnej, cz. 1 | architektury sakralnej na | restauracja bytego | pozyczki, obligacje | obiektow architektury
terenie Parafii | klasztoru Ksiezy | komunalne, $rodki wiasne | sakralnej
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Rzymskokatolickiej
Whiebowziecia
Najswietszej Maryi Panny

p.w.

Komunistow

Generalny remont i prace
konserwatorskie
zabytkowej plebanii przy
Parafii p.w.
Whniebowziecia N.M.P.

Prace konserwatorskie
przy elewacji zewnetrznej
kosciota p.w.
Whiebowziecia N.M.P.

miasta

Wzrost potencjatu
turystycznego miasta

4.6. Renowacja zabytkéw | Renowacja zabytkow | Remont kosciota Swietej | POIS, RPO WM, kredyty i | Poprawa stanu technicznego
architektury sakralnej, cz. 2 | architektury sakralnej na | Tréjcy — remont elewacji, | pozyczki, obligacje | obiektow architektury
terenie Parafii | remont ogrodzenia, | komunalne, $rodki wilasne | sakralnej
Ewangelicko — | renowacja freskéw miasta
Augsburskiej p.w. Swietej Wzrost potencjatu
Tréjcy Odrestaurowanie turystycznego miasta
drewnianego kosciota
oraz zabytkowego Ozywienie gospodarcze
cmentarza terenu poddanego
ewangelickiego rewitalizacji
Instalacja systemu
monitoringu na terenie
cmentarza
ewangelickiego
Rewitalizacja budynku
ewangelickiego Domu
Opieki ,Sarepta” wraz z
terenami przyleglymi
4.7. Wegréw - Nasza | Ochrona  zabytkéw i | Stala opieka i dziatania | POIS, kredyty i pozyczki, | Zwiekszenie atrakcyjnosci
Tozsamosé dziedzictwa kulturowego | rewitalizacyjne obiektéw | PPP, $rodki wlasne miasta, | dla mieszkancéw i turystéw
na terenie miasta | w Wegrowie, bedgcych | srodki wlasne parafii
Wegrowa elementem  dziedzictwa Poprawa stanu zachowania

kulturowego

zabytkow nieruchomych
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Remont dawnych
zabudowan Ksiezy
Komunistow

Renowacja  zabudowan
dawnej tkalni zakonnej
reformatow

Wymiana obecnego tynku
betonowego Domu Lipki

Zagospodarowanie
miejsca upamietniajgcego
Bitwe pod Wegrowem

4.9. Promocja Krainy Mistrza | Promocja projektu ,Kraina | Przeprowadzenie szeregu | Kredyty i pozyczki, obligacje | Wielokanatowa promocja
Twardowskiego Mistrza Twardowskiego” dziatan promocyjnych komunalne, PPP, $rodki | marki, wzrost liczby
wiasne miasta odwiedzajgcych miasto
Zakup strojow dla roli turystéw
Mistrza Twardowskiego i
Pani Twardowskiej Bezposrednia  prezentacja
marki ,Wegrow”
Ogolnodostepne produkty
promujgce wydarzenie Integracja i  zacie$nianie
wiezi z otoczeniem
Rejestracja znaku wewnetrznym i zewnetrznym
towarowego ~Mistrz
Twardowski”
4.10. | Sport to zdrowie Wspieranie uprawiania | Rozwijanie nawykéw i | Kredyty i pozyczki, obligacje | Remont stadionu miejskiego
sportu masowego latem i | prozdrowotnych  postaw | komunalne, s$rodki wtasne
zimg |1 promowanie go | spofeczehstwa miasta Zapewnienie szerszego
wsrod dzieci i mtodziezy wykorzystania dla

Promowanie réznych form
sportu i rekreacji

Rozwijanie infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej w
mies$cie

wyremontowanego stadionu
miejskiego

Rozszerzenie programu
LAnimator” na zesp6t boisk
znajdujgcych sie przy Szkole
Podstawowej im. Jana Pawta
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Zapewnienie
mieszkancom mozliwosci
masowego uprawiania
sportu

Zaoferowanie miodziezy w
sezonie zimowym mozliwosci
skorzystania z lodowiska i
infrastruktury do uprawiania
innych sportéw zimowych,
jako formy spedzania
wolnego czasu

Zaoferowanie miodziezy w
sezonie letnim mozliwosci
skorzystania z boiska do
unihokeja oraz miejsca do
jazdy na rolkach i wrotkach

4.11.

Kompleksowy rozwoj bazy
rekreacyjno-sportowej na
terenie Wegrowa

Podniesienie standardow
infrastruktury rekreacyjno
- sportowej oraz
pobudzanie  aktywnosci
fizycznej mieszkancow

Przebudowa Stadionu

Miejskiego

Rozbudowa budynku
kregielni na poczet bazy
sportowej dla klubéw z
calego kraju

Kredyty i pozyczki, obligacje
komunalne, obligacje
przychodowe, obligacje
zamienne, srodki
wlasne miasta

PPP,

Podniesienie standardow
infrastruktury rekreacyjno -
sportowej

Poprawa estetyki przestrzeni
publicznej

Poprawa wizerunku miasta

Poprawa standardu

turystycznej

bazy

Integracja mieszkancéw

Poprawa poziomu
sportowego klubow z
Wegrowa
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IV WDRAZANIE
7. System wdra zania
7.1. Wdra zanie i monitoring

System wdrazania powyzszej Strategii bedzie opierat sie na Scistej wspotpracy
wszystkich podmiotéw uczestniczgcych w procesie jej opracowywania. Kluczowe role
odgrywac¢ bedg wtadze Wegrowa, na czele z Burmistrzem Miasta. Wszelkie inne
podmioty, zainteresowane dalszym rozwojem Wegrowa, powinny bra¢ aktywny
udziat w realizacji celéw, wyznaczonych przez ten dokument. Najwazniejsze
dziatania, jakie powinny zosta¢ podjete w ramach wdrazania Strategii to:

* ROwne zaangazowanie w realizacje kazdego z celéw strategicznych

« State monitorowanie efektywnosci przyjetych rozwigzan

» Zglaszanie propozycji zmian istniejgcych rozwigzan

* Przystosowywanie istniejgcych projektow do zmieniajgcych sie warunkow
zewnetrznych i pojawiajgcych sie nowych szans oraz zagrozen

» Aktywne poszukiwanie nowych zrodet finansowania, ktére mogityby pomadc
w realizacji zatozen Strategii

Ciggte zaangazowanie w realizacje poszczegolnych celéw, rozsadne planowanie
inwestycji i nie zaniedbywanie zadnej z przedstawionych ptaszczyzn dziatalnosci
bedg kluczem do wprowadzenia Wegrowa na $ciezke szybkiego i zrownowazonego
rozwoju.

Formuta wdrazania poszczegoélnych projektdow Strategii moze sie zmieniaé
w zaleznosci od jego charakterystyki. Realizacja projektow nie musi by¢ uzalezniona
od Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (Wieloletniej Prognozy Finansowe)j).
W  przypadku projektdw z mozliwoscig finansowania przy pomocy obligacji
przychodowych, srodki pozyskane z emisji oraz $wiadczenia emitenta nalezne
obligatariuszom, wynikajgce z tych obligacji, nie uwzgledniane sg przy ustalaniu
zadtuzenia jednostek samorzgdu terytorialnego, o ktérych mowa w art. 243 z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6zn. zm.).
W zaktualizowanej Strategii istniejg réwniez projekty, ktdre mogg by¢ realizowane
w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego. Wdrozenie tej formy realizacji
projektébw trwa przynajmniej kilka lat, w zwigzku z tym mozna dostosowaé
finansowanie tych projektéw do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, natomiast
nie musi by¢ uzalezniona od harmonogramu przeprowadzanych konkursow
Programéw Operacyjnych. Za wyjgtek mozna uznac tzw. projekty hybrydowe.

Waznym narzedziem realizacji zamierzen dotyczacych kierunkéw strategicznego
rozwoju Miasta zapisanych w Strategii jest Wieloletni Plan Inwestycyjny.
Wieloletni Plan Inwestycyjny stanowi coroczng podstawe tworzenia projektéw
budzetu w zakresie zadan inwestycyjnych na kolejne lata. Prowadzi do optymalnego
wykorzystania srodkow dostepnych na inwestycje oraz do modyfikacji wydatkéw
biezacych.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny jest tzw. planem kroczgcym, co oznacza, ze bedzie
podlegat okresowej aktualizacji. Aktualizacja bedzie obejmowaé¢ wprowadzenie
do planu nowych dziatan inwestycyjnych oraz uaktualnienie danych dotyczgcych
zadan juz ujetych w Planie. Horyzont czasowy WPI bedzie ulega¢ odpowiedniemu
przesunieciu w trakcie przygotowywania jego kolejnych edyciji.

Ponadto posiadanie aktualnego WPI podnosi wiarygodnos¢ miasta w oczach
instytucji finansowych oraz pozwala na efektywniejsze wykorzystanie srodkow
pomocowych na realizacje zamierzen inwestycyjnych.

W celu mozliwie najskuteczniejszego sformalizowania procesu wdrazania zapisow
Strategii nalezy:

» Stworzy¢ biznesplany i przeprowadzi¢ wyceny projektow
* Przypisac poszczegolnym projektom potencjalne zrodta finansowania
» Dostosowac¢ projekty do zapisow Wieloletniego Planu Inwestycyjnego

Jesdli chodzi o kwestie monitoringu Strategii, powinna by¢ ona przeprowadzona
W oparciu o wyznaczone cele strategiczne i przypisane im wskazniki.

Cele niniejszej strategii wyznaczone zostaly z uwzglednieniem metody SMART
(akronim od ang. Specific, Measurable, Accepted, Realistic, Time-bound, dost.
sprytny). Jest to koncepcja formutowania celow w planowaniu strategicznym, bedaca
zbiorem pieciu cech, jakie powinny charakteryzowaé¢ wiasciwie wyznaczony cel.

Zgodnie z tg metoda, poprawnie sformutowany cel powinien byc¢:

Skonkretyzowany - jego tres¢ powinna by¢ jednoznaczna i nie pozostawiajgca
miejsca na luzng interpretacje;

Mierzalny — jego stopien realizacji powinien moc by¢ wyrazony liczbowo
lub co najmniej tatwy do jednoznacznego okreslenia;

Akceptowalny — wsrdod realizujgcych go podmiotoéw powinien panowacé
konsensus co do jego stusznosci;

Realistyczny — jego koncowy stan powinien by¢ obiektywnie mozliwy
do osiggniecia;

Okre slony w czasie — jego czas rozpoczecia i zakonczenia powinien byc¢ jasno
okreslony.

Mierniki stuzgce ewaluacji celéw strategicznych niniejszego dokumentu powinny wiec
posiadac nastepujgce cechy :

* by¢ adekwatne — $cisle powigzane z celami i ich zadaniami;

e by¢ akceptowane przez podmioty, realizujgce dane zadanie
oraz zainteresowane jego realizacja;

» byc¢ wiarygodne oraz zrozumiate dla oséb bez pogtebionej znajomosci tematu;

* byc¢ tatwe do monitorowania i nie obarczone wysokimi kosztami;
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* by¢ mozliwie spdjne z miernikami na wyzszych szczeblach planowania
strategicznego samorzgadow;
» byc¢ zdefiniowane w sposob umozliwiajgcy ciggtos¢ ich pomiaru w wieloletniej

perspektywie;

* by¢ Scisle powigzane z efektami dziatan stosowanych przy realizacji celu;
nie powinny by¢ powigzane z czynnikami zewnetrznymi;
* by¢ dobrane w taki sposdb, aby ich wartosci mogly by¢ uzyskane mozliwie
jak najszybciej, gdy zajdzie taka koniecznosg;
» posiadac wiarygodne zrédto danych;
* by¢ ilosciowo ograniczone do niezbednego minimum.

Do monitorowania wyznaczonych w strategii

przedstawione ponizej mierniki.

celébw operacyjnych postuzg

Nazwa miernika

Warto $¢é bazowa
(2013 rok)

Przewidywana
warto $¢ docelowa

Zrédio danych

Zrownowazony wzrost jakosci i bezpieczernstwa Zycia i pracy mies

atrakcyjnym osrodku kultury i edukaciji

zkaicoOw miasta w

Nakfady na pomoc spoteczng

Bank Danych

0, 0,
(% wydatkow budzetowych) 16% 16% Lokalnych GUS
Wydatki na pomoc spotecznag
inne niz wyptata swiadczen o o Bank Danych
(% wydatkéw na pomoc 24% 35% Lokalnych GUS
spoteczng)
Odsetek mieszkancow, ktorzy Dane Urzedu
glosowali na projekty budzetu |  -------emememee- 10% Miejskiego w
partycypacyjnego Wegrowie
. L Dane Urzedu
Llcozzb;;rgnggﬁjl ok. 39 ok. 45 Miejskiego w
P a Y Wegrowie
rzlgcfg\yv;rggﬁyzvh z Dane Urzedu
przep yeh z 20 30 Miejskiego w
udzialem organizacji .
Wegrowie
pozarzgdowych
Poziom zatrudnienia wsrod o o Bank Danych
0s0b starszych (55+) 13% 15% Lokalnych GUS
Wprowadzenie i promocja e- Dane Urzgdu
P P ae TAK/NIE Miejskiego w
ustug )
Wegrowie

Szkoty zawodowe —

Szkoty zawodowe —

Zdawalnosé egzaminu 58,5% 65%
7 L . . Bank Danych
maturalnego ws$réd ucznidw Licea Licea Lokalnveh GUS
(w %) ogolnoksztatcgce — ogolnoksztatcgce — y
81,7% 85%
Dane Urzedu
. . . Miejskiego w
Liczba imprez kulturalnych i 60 80 Wegrowie

sportowych na terenie Miasta
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Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta poprzez stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczosci, innowacyjnej gospodarki lokalnej oraz wsparcia dla matych i

Srednich przedsiebiorcow

Liczba zarejestrowanych

Bank Danych

podmiotéw gospodarczych na 1455 1700
terenie Miasta Lokalnych GUS
Wydatki budzetowe Dane Urzedu
przeznaczone na inwestycje 0% 0,5% Miejskiego w
w obszarze B+R Wegrowie
Stopa bezrobocia 10,8% 8% Bank Danych
' Lokalnych GUS
: : . Dane Urzedu
L|czbaig\fvt;rscijocnyghctﬁrenow 0 1 Miejskiego w
yeyiny Wegrowie
llos$¢ przedsiebiorstw Dane Urzedu
inwestujgcych w Specjalnej 1 3 Miejskiego w
Strefie Ekonomicznej Wegrowie
1 5 Miejskiego w

prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

Wegrowie

Rozwd6j nowoczesnej infrastruktury przyjaznej srodowisku

Zuzycie energii w

Bank Danych

gospodarstwach dqmowych 803,2 kWh 750 kWh Lokalnych GUS
(na 1 mieszkanca)
Dane Urzedu
Dlugo$¢ sieci drogowej 71767 m 80 000 m Miejskiego w
Wegrowie
Dlugosé sieci dro Dane Urzedu
g 9 11.8 km 30 km Miejskiego w
rowerowych )
Wegrowie

Odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci
infrastruktury technicznej

wodociggowej —
86,2%

gazowej — 17,4%

kanalizacyjnej —
76,6%

wodociggowej — 90%
gazowej — 25%
kanalizacyjnej — 90%

Bank Danych
Lokalnych GUS

Emisja zanieczyszczen
pytowych i gazowych

Zanieczyszczenia

pytowe — ponizej 100

ton
Zanieczyszczenia
gazowe — ponizej
100 ton

Zanieczyszczenia
pytowe — ponizej 100
ton
Zanieczyszczenia
gazowe — ponizej 100
ton

Bank Danych
Lokalnych GUS

Zwiekszenie atrakcyjnosci

turystycznej miasta

Liczba punktéw
gastronomicznych w miescie

20

30

Bank Danych
Lokalnych GUS

Liczba miejsc noclegowych

130

250

Bank Danych
Lokalnych GUS
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Liczba obiektéw noclegowych 0 2 Bank Danych
poza hotelami Lokalnych GUS
Renowacja znajdujgcych si Dane Urzgdu
ja zhajdujacych sie TAK/NIE Miejskiego w
w zlym stanie zabytkow W )
egrowie
Liczba turystow
X . Bank Danych
(korzystajqcych Z noclegbw w 7 559 10 000 Lokalnych GUS
ciggu roku)
Modernizacja istniejgcej Dane Urzedu
. o TAK/NIE Miejskiego w
infrastruktury sportowej )
Wegrowie

Zaleca sie rozpoczg¢ gromadzenie danych, ktore pozwolg monitorowaé postepy w
realizacji strategii i celow szczego6towych oraz wprowadzenie budzetu zadaniowego,
ktGrego celem jest:

» osiggniecie wiekszej przejrzystosci finansow publicznych oraz dostarczenie
obywatelom bardziej czytelnej informacji nt. podejmowanych dziatan i ich
kosztow;

» osiggniecie wiekszej skutecznosci realizacji zadan publicznych;

» zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkow publicznych.

Budzet zadaniowy stanie sie narzedziem sprawnego zarzgdzania zadaniami
publicznymi, zapewniajgcym osigganie okreslonych celéw. Bedzie to plan wydatkow
budzetowych, sporzgdzany w ukfadzie funkcji, zadan i podzadan, wraz ze
wskazaniem na poziomie zadan i podzadan celéw, ktore planuje sie osiggng¢ w
wyniku realizacji zadania/podzadania oraz miernikdw okreslajgcych stopien realizacji
celéw.

Definicje budzetowania zadaniowego (ang. Performance budgeting)
Budzet zadaniowy odpowiada na pytania:

» Jakie zadania sg wykonywane (sg zaplanowane do wykonania)?

» Jakie wydatki sg przeznaczane na poszczegOlne zadania w danym roku
budzetowym?

» Jakie cele planuje sie osiggnac realizujgc poszczegoélne zadania i jak je
zmierzy¢?

» Jakie skutki (rezultaty) ma przynies¢ realizacja zatozonych cel6éw? (jakie wartosci
docelowe powinny osiggng¢ zaktadane mierniki)?

e W jakim stopniu udato sie zrealizowaé postawione cele?
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Budzet zadaniowy to zarzgdzanie wydatkami w sektorze publicznym opierajgce sie
na zasadach:

» skutecznosci /ef ectiveness/ — okreslenie celéw i miernikow,

» efektywnosci /ef iciency/ — najlepsze efekty z naktadow,

e przejrzystosci /transparency/ — budzet sprzyja transparencji wydatkowania
srodkow

* publicznych,

* programowania wieloletniego — kilkuletnia projekcja budzetu zadaniowego.

7.2. Ewaluacja

Podstawowym narzedziem dlugoterminowego zarzgdzania realizacjg strategii
rozwoju jest jej okresowa ewaluacja. Polega ona przede wszystkim na kompleksowej
I merytorycznej ocenie podjetych dziatan, tempa postepu prac i stusznosci obranego
kierunku. Ewaluacja powinna dostarczy¢ rzetelnych oraz przydatnych informacii,
pozwalajgc wykorzystaé w ten sposob zdobytg wiedze w procesie decyzyjnym.
Okresowa ewaluacja pozwala na promocje odniesionych w postaci zrealizowanych
projektéw sukcesow oraz zdiagnozowanie stabych stron wymagajgcych intensyfikaciji
dziatan.

W ramach oceny wdrozenia projektow zapisanych w powyzszej Strategii zaleca sie
przeprowadzi¢ przynajmniej jeden raport ewaluacyjny po uptywie minimum 3 lat
od uchwalenia dokumentu oraz staly nadzor nad projektami pracownika Urzedu
Miejskiego posiadajgcego certyfikat PRINCEZ.
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V PODSUMOWANIE

Powyzsze opracowanie powstato jako aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Wegrowa
do 2020 roku, przyjetej w roku 2004. Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza i spoteczna
w kraju, a takze sformutowanie nowej unijnej perspektywy finansowej na lata 2014-2020,
wywotaly koniecznos$¢ ewaluaciji i aktualizacji zatozen Strategii. Wraz z weryfikacjg celéw
strategicznych, pojawita sie konieczno$¢ opracowania nowych Programéw
Operacyjnych, ktore realizowane beda w kolejnych latach.

Zapisy tego dokumentu powstaly we wspélpracy i porozumieniu z mieszkahcami
Wegrowa i dgzg do jak najwierniejszego odwzorowania ich oczekiwan. Zatozenia
Strategii i przySwiecajace jej cele sg zgodne z kierunkami polityki rozwoju wyznaczanymi
na szczeblu krajowym oraz europejskim. Aktualizacja Strategii pozwoli wtadzom miasta
na efektywniejsze wykorzystywania szans oraz przeciwdziatanie zagrozeniom.
Dokument ten jest nie tylko instrumentem potrzebnym dla skuteczniejszego zarzgdzania
Miastem, lecz takze wyrazem zbiorowych dgzen mieszkancéw Wegrowa i wizjg miejsca,

w ktorym chcieliby mieszkaé i pracowac.
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